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 ا٢٘ٔ٤ُ اُ٘ٞاة ٓغِظ أداء ُزو٤٤ْ اُضب٢ٗ اُزوش٣ش

 2010ّؿغطظأ ـ ٓب٣ٞ 

ИмϽЇв ϹЊϽв дϝгЮϽϡЮϜ сзгуЮϜ 

 ُِٔؼِٞٓبد ٓشًض٣خ ا٤ُخ  رٞك٤ش خلاٍ ٖٓ ا٢٘ٔ٤ُ اُ٘ٞاة ٓغِظ هذساد رؼض٣ض ئ٠ُ ا٢٘ٔ٤ُ اُجشُٔبٕ ٓشفذ ٓؾشٝع ٣ٜذف

 ٣ٌٖٝٔ. ٝأُٞاه٤ٖ٘ ٝاُقؾل٤٤ٖ أُؼ٤٘خ أُذ٢ٗ غزٔغأُ ٝٓ٘ظٔبد اُ٘ٞاة، ٓغِظ لأػنبء ٝٓقبدس سئ٤غ٤خ ٝث٤بٗبد

 ػجش الأٝسٝث٢ الارؾبد ٖٓ ثز٣َٞٔ اُؼبّ اُشأ١ ُو٤بط ا٢٘ٔ٤ُ أُشًض ٣٘لزٙ ٝاُز١ أُؾشٝع ٛزا ٖٓ ٝالأخ٤ش الأٍٝ اُٜذف

 أػنبئٚ رٞافَ آ٤ُبد ٝرؼض٣ض ٝرط٣ٞش اُ٘ٞاة ٓغِظ رو٣ٞخ ئ٠ُ( EIDHR) الاٗغبٕ ٝؽوٞم ُِذ٣ٔوشاه٤خ الأٝسث٤خ الأداح

 . ػبّ ثؾٌَ أُٞاه٤ٖ٘ ٝث٤ٖ خبؿ ثؾٌَ اُ٘بخج٤ٖ ٓغ

 رو٣ٞخ ك٢ أُذ٢ٗ أُغزٔغ ٓ٘ظٔبد هذساد ٝرؼض٣ض ر٤ٌٖٔ ئ٠ُ ا٢٘ٔ٤ُ اُجشُٔبٕ ٓشفذ ٓؾشٝع ٣غؼ٠ رُي، ػ٠ِ ػلاٝح

 فلاؽبدٝالإ ٝاُؾوٞم اُغ٤بع٤خ، ٝٓؾبسًزٜب ُِٔشأح اُغ٤بع٤خ اُؾوٞم رؼض٣ض رغبٙ اُزش٤ًض ٓغ الإٗغبٕ، ٝؽوٞم اُذ٣ٔوشاه٤خ

 أُؾشٝع أٗؾطخ ر٘ل٤ز ٕأ ػِٔب  . اُقؾل٢ اُؼَٔ ٓؼب٤٣ش أػ٠ِ ٝكن رؼَٔ ٝٓغزوِخ  ؽشح فؾبكخ رج٢٘ ٝئ٠ُ الاٗزخبث٤خ

 .2011ّ ٓب٣ٞ ٝؽز٠ 2009  د٣غٔجش ك٢ ثذأد ا  ؽٜش 18 كزشح خلاٍ  ٣زْ أُخزِلخ

 ر٘ل٤ز ًٝزُي ٓغزٔشح، ثقٞسح ٝرط٣ٞشٙ ٣ضٚٝرؾذ( ypwatch.org) ا٢٘ٔ٤ُ اُجشُٔبٕ ٓشفذ ٓٞهغ ئٗؾبء أُؾشٝع ٣ٝؾَٔ

 الإػلاّ ٝعبئَ ٓخزِق ك٢ اُؼب٤ِٖٓ اُقؾل٤٤ٖ ٖٓ ٝػذد أُذ٢ٗ أُغزٔغ ٓ٘ظٔبد ٖٓ ُؼذد اُزذس٣ت ٝسػ ٖٓ ػذد

 ػ٠ِ ٝاُزأص٤ش اُنـو ك٢ أُذ٢ٗ أُغزٔغ ٓ٘ظٔبد هذساد رو٣ٞخ ئ٠ُ اُزذس٣ت ٝسػ ٝرٜذف(. ٝرِلض٣ٕٞ راػخئ فؾبكخ،)

 روبس٣ش ٝئػذاد اُشهبثخ ك٢ اُقؾل٤٤ٖ هذساد رؼض٣ض ٝئ٠ُ ٗغبٕالإ ٝؽوٞم اُذ٣ٔوشاه٤خ هنب٣ب ك٢ ٓؼْٜ ُزٞافَٝا اُجشُٔب٤٤ٖٗ

 .اُ٘ٞاة ٓغِظ ٝأداء ػَٔ ػٖ

0.2 ϽтϽЧϦ ̭ϜϸцϜ сжϝгЮϽϡЮϜ 

 ٣٘ؾشٛب اُز٢ ٢ا٤ُٔ٘ اُ٘ٞاة ٓغِظ أداء ثزو٤٤ْ خبفخ روبس٣ش أسثؼخ مٖٔ اُضب٢ٗ اُزوش٣ش ٛٞ ٛزا ا٤ُ٘بث٢ الأداء روش٣ش ٣ؼزجش

 . أُؾشٝع كزشح خلاٍ اُ٘ٞاة ٓغِظ ٝأداء ػَٔ ؽٍٞ ا٢٘ٔ٤ُ اُجشُٔبٕ ٓشفذ

 أػٔبُٚ رؾ٤َِ ٝئ٠ُ أػنبئٚ أداء ٝ ا٢٘ٔ٤ُ اُ٘ٞاة ٓغِظ ثؼَٔ أُٞاه٤ٖ٘ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ سكغ ئ٠ُ سثؼخالأ اُزوبس٣ش ٝرٜذف

 أُغزٔغ ٓ٘ظٔبد اُ٘ٞاة، ٓغِظ أػنبء) خش٥ٖ٣ا ٣ٖٝأُغزل٤ذ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ِٓخـ رٞك٤ش ئ٠ُ اُزوبس٣ش رٜذف ًٔب. ٝأٗؾطزٚ

 ٝ اُشهبثخ ك٢ ُلإػلا٤٤ٖٓ ٓشعؼ٤خ اُزوبس٣ش ٛزٙ رٔضَ ًٔب. اُ٘ٞاة ٓغِظ ٝأٗؾطخ أػٔبٍ خشآ ؽٍٞ(  الإػلاّ ٝٝعبئَ أُذ٢ٗ

 ٝػ٢ ٓغزٟٞ كغس ئ٠ُ اُزوبس٣ش رٜذفٝ .ثزُي اُؼبّ اُغٜٔٞس هلاعئ ٝك٢ اُ٘ٞاة ٓغِظ ٝػَٔ أداء ػٖ اُزوبس٣ش  ػذادئ

 أٝلا   ا٤ُٖٔ ك٢ اُغ٤بع٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُ٘ٞاة ٓغِظ دٝس رؼض٣ض ٝئ٠ُ  ػنبئٚأ أداء ٝ اُ٘ٞاة ٓغِظ ثؼَٔ أُٞاه٤ٖ٘ ٝٓؼشكخ

 .ٝأخ٤شا  

 ٓشفذ ٓٞهغ ػجش ٝأُٜز٤ٖٔ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٝؿ٤شْٛ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٓزٞكش الأداء روبس٣ش ٖٓ روش٣ش ًَ إٔ اُز٣ٞ٘ٚ ٗٞد ٝ

 أُغزٔغ ٓ٘ظٔبد ٝ اُ٘ٞاة ٓغِظ لأػنبء اُزوش٣ش ٖٓ ٓقٞسح ٗغخخ روذ٣ْ ع٤زْ ًٔب ،(ypwatch.org) ا٢٘ٔ٤ُ اُجشُٔبٕ

 .أُٜزٔخ ٝأُ٘ظٔبد الإػلاّ ٝٝعبئَ ٝاُقؾل٤٤ٖ أُذ٢ٗ
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 ر٘ل٤ز١ ِٓخـ

 

 ػ٠ِ سئ٤غ٢ ثؾٌَ ٣ٝؼزٔذ ،2010ّغطظأؿ30 ـٓب1ٞ٣ اُلزشح خلاٍ ا٢٘ٔ٤ُ اُجشُٔبٕ أداء اُزوش٣ش ٛزا ٣ـط٢ 

 ؼذٛب٣ اُز٢ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُزوبس٣ش اُجشُٔبٕ، ُ٘ؾبه" ا٢٘ٔ٤ُ اُجشُٔبٕ ٓشفذñ ٌُزش٢ٗٝالإ أُٞهغ ثٜب ٣وّٞ ُز٢ا اُزـط٤خ

  .اُجشُٔب٤ٗخ ِغِغبدُ اُشع٤ٔخ ٔؾبمشاُ ػ٠ِ اػزٔبدٙ ئ٠ُ ثبلإمبكخ اُجشُٔبٕ، داخَ ٖٓ أُشفذ ٓؾشسٝ

 27 أُغِظ ٓبّأ ٓطشٝؽب   ًٕب ك٤ٔب ٓؾبس٣غ، عجؼخ ٜٓ٘ب هشأ هٞا٤ٖٗ ٓؾبس٣غ 10 اُزوش٣ش كزشح خلاٍ أُغِظ ٗبهؼ 

 الارلبه٤خ ؽٍٞ اُ٘وبػ ٝسؽَ ،ارلبه٤بد خٔظ ٜٓ٘ب هشأ ارلبه٤بد عذ أُغِظ ٗبهؼ أُوبثَ ك٢ هبٕٗٞ، ٓؾشٝع

 .لاؽوخ كزشح ٠ُئ اُغبدعخ

 ٝاؽذ هبٕٗٞ ٓؾشٝع روذ٣ْ ْر ؽ٤ش ،اُ٘ٞاة أداء ٓغزٟٞ ثزذ٢ٗ اُزوش٣ش كزشح خلاٍ ُِجشُٔبٕ اُزؾش٣ؼ٢ الأداء ارغْ 

 .ُِٔغِظ ٣ٜٔبذرو اُؾٌٞٓخ رُٞذ هبٕٗٞ ٓؾشٝع 26 ٓوبثَ أُغِظ أػنبء ؽذأ هجَ ٖٓ كوو

 ُْ ٗٚأ ًٔب اُزوش٣ش، كزشح خلاٍ أػٔبُٚ عذٍٝ ػ٠ِ ٓذسعخ ًبٗذ اُز٢ الأعئِخ ٖٓ% 7.3 عٟٞ أُغِظ ٣٘بهؼ ُْ  

 خاُجشُٔب٤ٗ  ُِغبٕ  اُشهبث٤خ اُزوبس٣ش ٖٓ%23 عٟٞ ٣٘بهؼ

 ثٌبِٜٓب ٝسؽِذ ٜٓ٘ب عإاٍ ١أ ٓ٘بهؾخ ٣زْ ُْ عإالا   عجؼ٤ٖ ػٖ ٣ض٣ذ ٓب اُضبُضخ ُِلزشح أُغِظ أػٔبٍ عذٍٝ رنٖٔ 

 .اُشاثؼخ اُلزشح ٠ُئ

  ثٔٞاػ٤ذ اُؾٌٞٓخ رِزضّ ُْ ؽ٤ش الاٛزضاصاد ثؼل ثؾذٝس اُزوش٣ش كزشح خلاٍ ثبُؾٌٞٓخ أُغِظ ػلاهخ ارغٔذ 

 .ٞٓخاُؾٌ ٔ٘بهؾخُ ؽذدٛب هذ أُغِظ ًبٕ

 ٗغجخ اُزوش٣ش ٣ـط٤ٜب اُز٢ اُلزشح ؽٜذد ٝهذ اُ٘قبة، اًزٔبٍ ػذّ ثغجت ٓززب٤ُخ ٣بّأ ُضلاس عِغبرٚ أُغِظ سكغ 

 .ُِ٘ٞاة  ػب٤ُخ رـ٤ت
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ЬмϹϮ 1 ЙтϼϝЇв нЧЮϜеужϜ ϣЇЦϝзгЮϜ Ьы϶ ϢϽϧТ ϽтϽЧϧЮϜ 

дϜнзК 

ЙтϽЇϧЮϜ 

ϣлϯЮϜ ϣвϹЧгЮϜ Инж ЙтϽЇϧЮϜ ϣϯуϧзЮϜ 

днжϝЦ ϣϡтϽЎ 

Э϶ϹЮϜ 

 أهش هبٕٗٞ ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ

днжϝЦ буЯЛϧЮϜ 

сЮϝЛЮϜ 

 أهش هبٕٗٞ ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ

днжϝЦ 

ϼϝгϫϧЂъϜ 

 أهش هبٕٗٞ ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ

днжϝЦ ЭЧзЮϜ أهش هبٕٗٞ رؼذ٣َ ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ 

ϝЦднж 

ШϼϝгϯЮϜ 

 أهش هبٕٗٞ رؼذ٣َ ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ

днжϝЦ ХуϪнϧЮϜ أهش هبٕٗٞ رؼذ٣َ ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ 

днжϝЦ нϳв 

ϣувцϜ  

 أهش هبٕٗٞ رؼذ٣َ ٓؾشٝع ٗبئت

днжϝЦ бЯЛЮϜ 

ЭтϹϡЮϜ 

 ٣وش ُْ هبٕٗٞ ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ

̭ϝЇжϖ ФмϹзЊ 

еуϠϽϧПгЮϜ 

 ٣وش ُْ هبٕٗٞ ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ

днжϝЦ буЗзϦ 

ϤъϝЪм 

ϝЪϽЇЮϜϤ 

ϣуϡзϮцϜ 

 ٖٓ عؾت هبٕٗٞ ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ

 هجَ

 اُؾٌٞٓخ

 

 اُزؾش٣ؼ٢ اُغبٗت ك٢: أٝلا

 

 ػولالاذ ّ،2010 أؿغلالاطظ -ٓلالاب٣ٞ اُزوش٣لالاش ٛلالازا كزلالاشح خلالالاٍ

 اُضبُضلاخ، اُلزلاشح ٛٔلاب اٗؼولابد، كزشرلا٢ كلا٢ عِغخ 43 أُغِظ

 اُغلا١ٞ٘ الاٗؼولابد ُلاذٝس الأ٠ُٝ اُذٝسح ٖٓ اُشاثؼخ ٝاُلزشح

 ُلزلاشر٤ٖا خلالاٍ أُغِظ أػٔبٍ عذٍٝ اصدؽْ ٝهذ اُضبٖٓ،

 ٛلاٞ ٓلاب ٜٓ٘لاب ٝالارلبه٤لابد اُولاٞا٤ٖٗ ٓؾلابس٣غ ٓلاٖ ثٔغٔٞػخ

 .عبثوخ كزشاد ٖٓ ٓشؽَ

 اُضبُضلالالاخ ُِلزلالالاشر٤ٖ اُ٘لالالاٞاة ٓغِلالالاظ أػٔلالالابٍ علالالاذٍٝ رنلالالأٖ

 16 اُضلالابٖٓ، الاٗؼولالابد ُلالاذٝس الأُٝلالا٠ اُلالاذٝسح ٓلالاٖ ٝاُشاثؼلالاخ

 10 أُخزقلالاخ اُِغلالابٕ ئُلالا٠ أؽ٤لالاَ ك٤ٔلالاب هلالابٕٗٞ، ٓؾلالاشٝع

 كزلالاشاد ٘لالابءأص اُؾٌٞٓلالاخ هجلالاَ ٓلالاٖ هلالاذٓذ هلالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالابس٣غ

 ؽلاذأ هذٓلاٚ ٝاؽلاذ هلابٕٗٞ ٓؾلاشٝع اُلا٠ ثبلاملابكخ. الاٗؼوبد،

 ٤ُقلاجؼ أُخزقخ، اُِغ٘خ ئ٠ُ ئؽبُزٚ ٝرْ أُغِظ أػنبء

 أص٘لالابء أُغِلالاظ ػِلالا٠ هشؽلالاذ اُزلالا٢ اُولالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالابس٣غ ػلاذد

 ك٤ٔلاب اُزوش٣لاش ع٤ٞملاؼ هلابٕٗٞ، ٓؾشٝع 27 اُزوش٣ش، كزشح

 خأُشؽِلا  أُؾلابس٣غ ٝػلاذد ٜٓ٘ب أُوشح أُؾبس٣غ ػذد ٢ِ٣

 .هبدٓخ كزشاد ا٠ُ

 ارلبه٤لابد علاذ ٛ٘لابى ًلابٕ اُولاٞا٤ٖٗ ٓؾلابس٣غ ئ٠ُ ثبلإمبكخ

 خٔلاظ ٜٓ٘لاب اُزوش٣لاش، كزلاشح خلالاٍ أُغِظ ػ٠ِ ٓطشٝؽخ

 كزلاشح خلالاٍ أُغِلاظ أػٔبٍ عذٍٝ مٖٔ رٌٖ ُْ ارلبه٤بد

 ١أ ـلالا ًِٜلالاب ٝٛلا٢ اُغلالاذٍٝ، خلالابسط ٓلاٖ ٝهشؽلالاذ اُزوش٣لاش،

 .      هشٝك ارلبه٤بد  -اُخٔظ الارلبه٤بد

1. еужϜнЧЮϜ ϤϝуЦϝУϦъϜм ϢϽЧгЮϜ Ьы϶ ϢϽϧТ ϽтϽЧϧЮϜ 

 اُزوش٣لالاش، ٣ـط٤ٜلالاب اُزلالا٢ اُلزلالاشح خلالالاٍ اُ٘لالاٞاة ٓغِلالاظ أهلالاش 

 ٓؾشٝع ئهشاس أُغِظ سكل ك٤ٔب هٞا٤ٖٗ، ٓؾبس٣غ عجؼخ

 ثبُولابٕٗٞ ٝالاًزللابء ئ٤ُلاٚ، اُؾبعلاخ ُؼلاذّ اُجلاذ٣َ اُؼَِلاْ هبٕٗٞ

 فلالالا٘ذٝم ئٗؾلالالابء هلالالابٕٗٞ ٓؾلالالاشٝع سكلالالال ًٔلالالاب. اُغلالالابس١

 إٔ ُِٔغِلاظ علاجن رٞف٤بد غٓ رؼبسمٚ ثغجت ُِٔـزشث٤ٖ

 عذ٣لاذح، فلا٘بد٣ن ئٗؾلابء ثؼلاذّ ٝرزؼِن اُؾٌٞٓخ ثٜب أٝف٠

 ٓؾلالاشٝع ثغلالاؾت اُؾٌٞٓلالاخ هِلالات ػِلالا٠ أُغِلالاظ ٝٝاكلالان

 ًٝبلاد ثز٘ظ٤ْ ٣ٝزؼِن ثٚ روذٓذ هذ اُؾٌٞٓخ ًبٗذ هبٕٗٞ

 .الأع٘ج٤خ اُؾشًبد ٝكشٝع

 ٝٗزلالالابئظ أُ٘بهؾلالالاخ اُولالالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالالابس٣غмٍٝذعلالالا ٣ٝٞملالالاؼ 

 اُزوش٣ش كزشح خلاٍ ٓ٘بهؾزٜب

 ارلبه٤لالالابد، خٔلالالاظ اُزوش٣لالالاش كزلالالاشح خلالالالاٍ أُغِلالالاظ ٝأهلالالاش

 رؾز٤لالاخ، ث٤٘لالاخ ٓؾلالابس٣غ ُز٣ٞٔلالاَ هلالاشٝك ارلبه٤لالابد ٝع٤ٔؼٜلالاب

 ثلالالا٤ٖ ٓجشٓلالالاخ ئملالالابك٢ هلالالاشك ارلبه٤لالالاخ ٓ٘بهؾلالالاخ أسعلالالاأ ك٤ٔلالالاب

 ُز٣ٞٔلالالالاَ اُذ٤ُٝلالالاخ، ُِز٤ٔ٘لالالالاخ الأٝثلالالاي ٝفلالالالا٘ذٝم اُؾٌٞٓلالالاخ

 اُضبُضلالاخ، أُشؽِلالاخ ُِز٤ٔ٘لالاخ الاعزٔلالابػ٢ اُقلالا٘ذٝم ٓؾلالاشٝع

 اُغلالالا٤ِٔخ اُزغلالالا٣ٞخ ارلبه٤لالالاخ ؽلالالاٍٞ اُ٘ولالالابػ رشؽ٤لالالاَ رلالالاْ ًٔلالالاب

 ًبٗلاذ ٕأ ثؼلاذ لاؽولاخ كزلاشح ُلا٠ئ( لاٛب١) اُذ٤ُٝخ ُِ٘ضاػبد

 كزشرلا٢ ٛٔلاب ٓززب٤ُز٤ٖ، ُلزشر٤ٖ الأػٔبٍ عذٍٝ ك٢ ٓذسعخ

 ٝٛٔلاب ُٝلا٠الأ اُلاذٝسح ٓلاٖ ٝاُشاثؼلاخ اُضبُضلاخ أُغِظ اٗؼوبد

 2 عذٍٝ اٗظش. اُزوش٣ش ٛزا ٣ـط٤ٜٔب ِزبٕاُ لزشربٕاُ
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ЬмϹϮ 2 ϤϝуЦϝУϦъϜ ϣЇЦϝзгЮϜ Ьы϶ ϢϽϧТ ϽтϽЧϧЮϜ 

ϣуЦϝУϦъϜ ϣϯуϧж ЄϝЧзЮϜ ϤϝЗϲыв 

ЌϽЦ ИмϽЇв ̭ϝзув оϽГЧЂ أهشد  

ЌϽЦ ИмϽЇв пУЇϧЃв 48 сϮϺнгзЮϜ ارلبه٤ز٤ٖ ػٖ ػجبسح أهشد 

ЭтнгϦ ИмϽЇв ̭ϝϠϽлЪ ХАϝзгЮϜ ϣуУтϽЮϜ أهشد  

ЌϽЦ ИмϽЇв ϣтϝгϲ ̭ϝЛзЊ ев ЬнуЃЮϜ أهشد  

ЌϽЦ ве ФмϹзЊ ЩϠмцϜ ЭтнгϧЮ ФмϹзЋЮϜ 

сКϝгϧϮъϜ ϣугзϧЯЮ 

  هبدٓخ كزشح ئ٠ُ سؽِذ

 

ЭЫЇЮϜ 1 еужϜнЧЮϜ ̪ϢϽЧгЮϜ ϣЯϲϽгЮϜм пЮϜ ϤϜϽϧТ оϽ϶Ϝ 

 

̺̽

̹̽

̸̸

дϝϮЯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϸтЦϢϼЧв дтжϜмЦϼЧϦ аЮ дтжϜмЦ ЙтϼϝІв

 ٓلالالاٖ ٓغٔٞػلالالاخ ٛ٘لالالابى

 ُلالالاْ اُولالالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالالابس٣غ

 كلالالالالا٢ ٓ٘بهؾلالالالالازٜب رلالالالالازْ

 أٜٗلالالالاب سؿلالالالاْ أُغِلالالالاظ

 ملالأٖ ٓذسعلالاخ ًبٗلالاذ

 الأػٔلالالالالالالالابٍ علالالالالالالالاذٍٝ

 ٓززب٤ُز٤ٖ ُلزشر٤ٖ

 عٞاء ه٣ٞلا   ٝهزب   رأخز لا اُوشٝك ارلبه٤بد إٔ ٣ٝلاؽع  

 ٕأ ًٔلالاب اُوبػلاخ، كلا٢ ٓ٘بهؾلازٜب ٝػ٘لالاذأ اُؼبٓلاخ، اُِغلابٕ ُلاذٟ

 اُ٘لاٞاة، ثلا٤ٖ علابخ٘خ ٗوبؽلابد ٝأ خلاكلابد ٣ض٤لاش لا ئهشاسٛب

 ُلإفلالالاػ ا٤ُٔ٘لالا٢ اُزغٔلالاغ)  اُجشُٔب٤ٗلالاخ الأه٤ِلالاخ ًَزلالا ٝرؼلالاذ

 كلالالالا٢ ٓؾلالالالابسًخ هلالالالاَأ( اُ٘بفلالالالاش١ ٝاُز٘ظلالالالا٤ْ ؽلالالالازشا٢ًٝالإ

  .اُوشٝك ثبرلبه٤بد أُزؼِوخ اُ٘وبؽبد

2. ϣϡЃж ϾϝϯжшϜ сТ ̭ϜϸцϜ сЛтϽЇϧЮϜ ЁЯϯгЯЮ 

 ًبٗلاذ اُزلا٢ اُولاٞا٤ٖٗ ٓؾلابس٣غ ػلاذد إٔ ئُلا٠ الإؽبسح عجوذ

 27 ٠ئُلا رقَ اُزوش٣ش كزشح خلاٍ أُغِظ ػ٠ِ ٓطشٝؽخ

 ُٜلازٙ الأػٔلابٍ عذٍٝ ٓنٔ٘ب   ًبٕ ٓب ٜٓ٘ب هبٕٗٞ، ٓؾشٝع

 أهلالالاش ٝهلالالاذ اُغلالالاذٍٝ، خلالالابسط ٓلالاٖ هلالالاشػ ٓلالالاب ٜٝٓ٘لالالاب اُلزلالاشح

 ثؼلالالاذ هلالالاٞا٤ٖٗ، ٓؾلالالابس٣غ 7 أُغِلالالاظ

 أٌُِللالالالالاخ اُِغلالالالالابٕ رولالالالالابس٣ش ٓ٘بهؾلالالالالاخ

 ٓٞملالاؼ ٛلالاٞ ٓلالاب ٝؽغلالات ثذساعلالازٜب،

 اُولالالاٞا٤ٖٗ ٗغلالالاجخ كلالالاإ 1 اُؾلالالاٌَ كلالالا٢

 ئعٔلالاب٢ُ ٓلاٖ% 26 رزؼلاذٟ لا ولاشحأُ

 ًبٗلالالالالالاذ اُزلالالالالالا٢ اُولالالالالالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالالالالالابس٣غ

 كزلاشح خلالاٍ أُغِلاظ ػ٠ِ ٓطشٝؽخ

 ٗغلالالالالاجخ أملالالالالال٘ب ٓلالالالالاب ٝئرا اُزوش٣لالالالالاش،

 ٗغلالاجخ ئُلالا٠ رولالاش ُلالاْ ٌُٜ٘لالاب هشؽلالاذ اُزلالا٢ اُولالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالابس٣غ

 اُزلالالا٢ اُولالالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالالابس٣غ ٗغلالالاجخ رقلالالاجؼ أُولالالاشح، اُولالالاٞا٤ٖٗ

 ٓلالالاٖ% 37 اُزوش٣لالالاش كزلالالاشح خلالالالاٍ أُغِلالالاظ كلالالا٢ ٗٞهؾلالالاذ

 ٓؾلالالابس٣غ ٓلالالاٖ أُغِلالالاظ أٓلالالابّ ٓطشٝؽلالالاب   ًلالالابٕ ٓلالالاب ئعٔلالالاب٢ُ

 ٝػلالاذدٛب رولالاش ُلالاْ اُزلالا٢ اُولالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالابس٣غ إٔ ػِٔلالاب   هلالاٞا٤ٖٗ،

 أُلالالازًشاد هلالالاشاءح ثؼلالالاذ ٜٓ٘لالالاب اص٘لالالا٤ٖ سكلالالال رلالالاْ صلاصلالالاخ،

 علالاؾت ك٤ٔلالاب اُؾٌٞٓلالاخ، هجلالاَ ٓلالاٖ ٝأُوذٓلالاخ ُٜلالاب الإ٣نلالابؽ٤خ

 ٣لازْ ُٝلاْ اُؾٌٞٓلاخ هِلات ػِلا٠ ث٘بء   اُضبُش اُوبٕٗٞ ٓؾشٝع

 .أُغِظ ك٢ ؽُٞٚ ٗوبػ أ١

 ٓلالالالالاٖ ٓغٔٞػلالالالالاخ ٣ِلالالالالا٢ ٝٓلالالالالاب

 ث٘غلالالاجخ أُزؼِولالالاخ أُلاؽظلالالابد

 أػٔلالالابٍ علالالاذٍٝ ٓلالالاٖ أُ٘غلالالاض

  اُغبٗلالالالالالالالات كلالالالالالالالا٢ أُغِلالالالالالالالاظ

 كزلالالالالالالاشح خلالالالالالالالاٍ اُزؾلالالالالالالاش٣ؼ٢

 :اُزوش٣ش

 أُغِلالالالالالالالاظ ؽلالالالالالالالاٜذ 1

 ِٓؾٞظلالالالالاب   رؾلالالالالاش٣ؼ٤ب   ٗؾلالالالالابهب  

 ٓلالالالاٖ اُشاثؼلالالالاخ اُلزلالالالاشح خلالالالالاٍ

 اُضبُضلاخ اُلزلاشر٤ٖ اُزوش٣لاش ٣ـط٢) الا٠ُٝ اُذٝسح

 ٝهلالالاذ اُغلالالابثوخ، ثبُلالالاذٝساد ٓوبسٗلالالاخ( ٝاُشاثؼلالالاخ

 أُؾلابس ٝالارلبه٤بد اُوٞا٤ٖٗ ٓؾبس٣غ ًَ اهشد

 .اُلزشح ٛزٙ ك٢ عِلب ا٤ُٜب

 رلالازْ ُلالاْ اُولالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالابس٣غ ٓلالاٖ ٓغٔٞػلالاخ ٛ٘لالابى 2

 ٓذسعلاخ ًبٗلاذ أٜٗلاب سؿلاْ أُغِلاظ ك٢ ٓ٘بهؾزٜب

 ٓززلالالالاب٤ُز٤ٖ، ُلزلالالاشر٤ٖ الأػٔلالالالابٍ علالالاذٍٝ ملالالأٖ

 أػٔلالابٍ علاذٍٝ رنلأٖ ؽ٤لالاش( اُشاثؼلاخ اُضبُضلاخ،)

 هلالالابٕٗٞ، ٓؾلالالاشٝع 14 اُضبُضلالالاخ ُِلزلالالاشح أُغِلالالاظ

 ُْ ٜٓ٘ب صلاصخ هٞا٤ٖٗ ٓؾبس٣غ أسثؼخ ٜٓ٘ب ٗٞهؼ

 . روش

 ملالالأٖ ٓلالالاذسعب   ًلالالابٕ اُزٞص٤لالالان هلالالابٕٗٞ ٓؾلالالاشٝع 3

 اُٜ٘لابئ٢، ُِزقلا٣ٞذ اُضبُضخ اُلزشح أػٔبٍ عذٍٝ

 رلاْ إٔ ثؼلاذ اُشاثؼلاخ، اُلزلاشح خلالاٍ أهلاش أٗلاٚ ؿ٤ش

 ك٢ ثذساعزٚ أُؼ٤٘خ اُِغ٘خ روش٣ش ئ٠ُ الاعزٔبع

 ٝكلالان اُزؼلالاذ٣لاد ثؼلالال ٝئهلالاشاس اُضبُضلالاخ اُلزلالاشح

 أخلاشٟ ٓلاشح أُؾلاشٝع ئؽبُلاخ صلاْ اُِغ٘خ، شروش٣

 ُِزقلا٣ٞذ ٝهشؽلاٚ ف٤بؿزٚ لإػبدح اُِغ٘خ ا٠ُ

 ُلاْ ٓلاب ٝٛلاٞ اُلزلاشح ٗلظ مٖٔ لاؽوخ عِغخ ك٢

 .اُشاثؼخ اُلزشح ك٢ ئلا ٣ؾذس

 خلالالاٍ أُغِلالاظ ٣٘بهؾلالاٜب ُلالاْ هلالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالابس٣غ علالازخ ٛ٘لالابى

 ٣ـط٤ٜٔلاب اُِزلابٕ اُلزشرلابٕ ٝٛٔلاب ٝاُشاثؼلاخ، اُضبُضلاخ اُلزشر٤ٖ
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ЬмϹϮ 3 ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣвϹЧгЮϜ ев дϝϯЯЮϜ ϣвϝЛЮϜ Ьы϶ ϢϽϧТ ϽтϽЧϧЮϜ 

ϽтϽЧϧЮϜ ЅЦϝзгЮϜ ϣзϯЯЮϜ ϣузЛгЮϜ 

ϽтϽЧϦ еК ИмϽЇв днжϝЦ 

буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ 

 مخٝاُش٣ب ٝاُؾجبة اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ُغ٘خ

ϽтϽЧϦ еК ИмϽЇв днжϝЦ 

ϣϡтϽЎ Э϶ϹЮϜ 

 أُب٤ُخ اُِغخ

ϽтϽЧϦ еК ИмϽЇв днжϝЦ 

ϼϝгϫϧЂъϜ 

 اُزغبسح ُغ٘خ+ أُب٤ُخ اُِغخ

 ٝاُ٘لو اُز٤ٔ٘خ ُغ٘خ+ٝاُق٘بػخ

ϽтϽЧϦ еК ИмϽЇв днжϝЦ ЭЧзЮϜ ٝالارقبلاد اُ٘وَ ُغ٘خ 

ϽтϽЧϦ еК ИмϽЇв днжϝЦ 

ШϼϝгϯЮϜ 

 أُب٤ُخ اُِغخ

ϽтϽЧϦ еК ИмϽЇв днжϝЦ 

ХуϪнϧЮϜ 

 ٝالأٝهبف اُؼذٍ ُغ٘خ

ϽтϽЧϦ еК ИмϽЇв днжϝЦ нϳв 

ϣувцϜ 

 ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُذعزٞس٣خ اُؾئٕٞ ُغ٘خ

ЌϽЦ ИмϽЇв ̭ϝзув оϽГЧЂ ٝالارقبلاد اُ٘وَ+ ٝاُ٘لو اُز٤ٔ٘خ 

ϽтϽЧϦ ЌϽЦ ИмϽЇв пУЇϧЃв 

48 сϮϺнгзЮϜ 

 اُز٤ٔ٘خ+ٝاُغٌبٕ اُؼبٓخ اُقؾخ ُغ٘خ

 ٝاُ٘لو

ϽтϽЧϦ ЭтнгϦ ИмϽЇв ̭ϝϠϽлЪ 

гЮϜХАϝз ϣуУтϽЮϜ 

 اُخذٓبد+ ٝاُ٘لو اُز٤ٔ٘خ

ЌϽЦ ИмϽЇв ϣтϝгϲ ̭ϝЛзЊ 

ев ЬнуЃЮϜ 

 اُؾذٓبد+ ٝاُ٘لو اُز٤ٔ٘خ

ЌϽЦ ев ФмϹзЊ ЩϠмцϜ 

ЭтнгϧЮ ФмϹзЋЮϜ сКϝгϧϮъϜ 

ϣугзϧЯЮ 

 ٝاُ٘لو اُز٤ٔ٘خ+اُؼبِٓخ اُوٟٞ

 

 ٝاُلالالا٘لو اُز٤ٔ٘لالالاخ ُغ٘لالالاخ

 اُزلالالالا٢ اُِغلالالالابٕ أًضلالالالاش

 ػلالالالاٖ رولالالالابس٣ش هلالالالاذٓذ

 ُٔؾلالالالالالابس٣غ دساعلالالالالالازٜب

 ٝالارلبه٤لالالابد اُولالالاٞا٤ٖٗ

 ئ٤ُٜب أُؾبُخ

 أُغِلالالاظ أػٔلالالابٍ علالالاذٍٝ ملالالأٖ ٝعٞدٛلالالاب سؿلالالاْ اُزوش٣لالالاش

 هلابٕٗٞ رؼلاذ٣َ ٓؾلاشٝع أُؾلابس٣غ ٛلازٙ ثلا٤ٖ ٖٝٓ ُِلزشر٤ٖ،

 رؼلاذ٣َ ٝٓؾشٝع ٝاُزخبئش، اُ٘بس٣خ الأعِؾخ ٝؽ٤بصح ؽَٔ

 آٓلالالاٖ علالالاٖ ثزؾذ٣لالالاذ أُزؼِلالالان اُؾخقلالالا٤خ الأؽلالالاٞاٍ هلالالابٕٗٞ

 اُولاٞا٤ٖٗ ٓؾلابس٣غ أًضلاش أُؾلاشٝػ٤ٖ ٛلاز٣ٖ ٣ٝؼلاذ ُِضٝاط،

 .  لأخشٟ كزشح ٖٓ رشؽَ اُز٢

3. ϣуЯКϝТ ϜдϝϯЯЮ ϣвϝЛЮϜ 

 ُغ٘لاخ ٖٓ اُؼبٓخ ُِغبٕ اُزؾش٣ؼ٤خ اُلبػ٤ِخ ٓغزٟٞ ٣زلبٝد

 ُٔؾلابس٣غ دساعلازٜب اُِغلابٕ ثؼلال ر٘غلاض ؽ٤ش أخشٟ، ئ٠ُ

 ٓوبسٗلالاخ هلالاَأ ٝهلالاذ كلالا٢ ئ٤ُٜلالاب أُؾبُلالاخ ٝالارلبه٤لالابد اُولالاٞا٤ٖٗ

 ثلابُجوء، ػِٜٔلاب ٣زغلاْ أخلاشٟ ُغلابٕ رغلازـشهٚ اُز١ ثبُٞهذ

 ُٔؾبُلاخا أُٞملاٞػبد ؽٍٞ روبس٣شٛب ٓ٘بهؾخ رشؽ٤َ ٣ٝزْ

 . لأخشٟ كزشح ٖٓ ئ٤ُٜب

 اُِغبٕ أًضش ٢ٛ ٝاُ٘لو اُز٤ٔ٘خ ُغ٘خ إٔ 3 عذٍٝ ٣ٝٞمؼ

 اُولالالاٞا٤ٖٗ ُٔؾلالالابس٣غ دساعلالالازٜب ػلالالاٖ رولالالابس٣ش هلالالاذٓذ اُزلالالا٢

 ٗلابهؼ ؽ٤لاش اُزوش٣ش، كزشح خلاٍ ئ٤ُٜب أُؾبُخ ٝالارلبه٤بد

 ًبٗلاذ ٕئٝ ُٔلازًٞسحا اُِغ٘لاخ أػلاذرٜب  روبس٣ش عزخ أُغِظ

 اُِغ٘لاخ رلاأر٢ ك٤ٔلاب أخلاشٟ، ُغلابٕ ٓغ ثبلاؽزشاى  أػذرٜب هذ

 ٓؾلالابس٣غ صلاصلالاخ ػلالاٖ رولالابس٣ش صلاصلالاخ ثزولالاذ٣ٜٔب رب٤ُلالاب   أُب٤ُلالاخ

 .اُزوش٣ش كزشح خلاٍ اُِغ٘خ ا٠ُ أؽ٤ِذ هذ ًبٗذ هٞا٤ٖٗ

 اُؼبٓلاخ اُِغبٕ ثأداء أُشرجطخ اُؼٞآَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛ٘بى

 ٓؾلابس٣غ دساعخ ك٢ ٝعشػزٜب

 أُؾبُلالاخ ٝالارلبه٤لالابد ٖاُولالاٞا٤ٗ

 اُِغلالابٕ هلالاشػ ٝرٞه٤لالاذ ئ٤ُٜلالاب،

 ٗلالاٞعض ٣ِلالا٢ ٝك٤ٔلالاب ُزوبس٣شٛلالاب

  ،.اُؼٞآَ ٛزٙ ثؼل

i. ثؼلالالالالالالالالال أ٤ٔٛلالالالالالالالالاخ 

 اُولالالالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالالالابس٣غ

 ٛلاٞ ًٔلاب اُِغلابٕ، ػَٔ ٝر٤شح ٖٓ ٣شكغ ُِؾٌٞٓخ

 اُولالالالالالالالالالالالالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالالالالالالالالالالالالابس٣غ كلالالالالالالالالالالالالا٢ اُؾلالالالالالالالالالالالالابٍ

 ИмϽҶҶЇв днжϝҶҶЦ ϣϡтϽҶҶЎ ̪Э϶ϹҶҶЮϜ"الاهزقلالابد٣خ،

днжϝҶҶҶҶЦ ̪ϼϝгϫϧҶҶҶҶЂъϜ днжϝҶҶҶҶЦ ШϼϝҶҶҶҶгϯЮϜ "اُزلالالالا٢ 

 ٤ُٞ٣لالاٞ ؽلالاٜش كلالا٢ أُغِلالاظ ئُلالا٠ اُؾٌٞٓلالاخ أؽبُزٜلالاب

 ٓؾلابس٣غ ًبٗذ ؽز٠ اُجشُٔب٤ٗخ اُلزشح ر٘ول   ُْٝ

 اُِغلابٕ هجلاَ ٓلاٖ دساعلازٜب ثؼلاذ أهشد هذ اُوٞا٤ٖٗ

 ٓؾلالاشٝع ػِلالا٠ أ٣نلالاأَ  ٛلالازا ٣ٝ٘طجلالان أُخزقلالاخ،

 اُؾٌٞٓلالالاخ هذٓزلالالاٚ اُلالالاز١ اُؼلالالاب٢ُ اُزؼِلالالا٤ْ هلالالابٕٗٞ

 علالاذٍٝ ملالأٖ ٓلاذسعبَ  ٣ٌلالاٖ ُٝلاْ ػبعِلالاخ ثقلاٞسح

 اُلزلالاشح كلالا٢ ٝأهلالاش ٗلالاٞهؼ ٌُٚ٘لالا أُغِلالاظ أػٔلالابٍ

 .ٗلغٜب

ii. اُولاٞا٤ٖٗ ٓؾبس٣غ ثؼل رض٤شٛب اُز٢ الاٗوغبٓبد 

 اُؾلابٍ ٛلاٞ ًٔلاب داخِلاٚ، أٝ أُغِظ خبسط عٞاء

 آٓلالاٖ علالاٖ ؽلالاذ رؾذ٣لالاذ هلالابٕٗٞ ُٔؾلالاشٝع ثبُ٘غلالاجخ

 ُغ٘لاخ رولاذ٣ْ  ثبٗزظبس ٓؼِوبَ  ٣ضاٍ لا اُز١ ُِضٝاط

 إٔ ثؼلاذ ُزوش٣شٛلاب الإعلالا٤ٓخ ٝاُؾش٣ؼخ الأٝهبف

 ٓلالالالاٖ اٌُض٤لالالالاش أصلالالالابس هلالالالاذ أُؾلالالالاشٝع ٛلالالالازا ًلالالالابٕ

 ٓلاٖ اٌُض٤لاش أصلابس ًٔلاب أُغِظ داخَ الاٗوغبٓبد

 اػزلالالاشاك ثغلالاجت اُؼبٓلالاخ الأٝعلالالابه كلالا٢ اُغلالاذٍ

 ثبػزجلابسٙ اُولابٕٗٞ ٓؾلاشٝع ػِلا٠ اُغٜلابد ثؼل

 الإعلالالا٤ٓخ، اُؾلالاش٣ؼخ ٓلالاغ ٣زؼلالابسك ٗظلالاشْٛ كلالا٢

 ٓؾلالالاشٝع دساعلالالاخ أُؼ٤٘لالالاخ اُِغ٘لالالاخ أٜٗلالالاذ ٝهلالالاذ

 خٞكلاب   اُزوش٣لاش رولاذ٣ْ ٓلاٖ رلازٌٖٔ ُْ ٌُٜ٘ب اُوبٕٗٞ

 الاٗؼولالالابد كزلالالاشح خلالالالاٍ الاٗوغلالالابٓبد ئصلالالابسح ٓلالالاٖ

 .   اُٞهذ ٛزا الأداء روش٣ش ك٢ أُؾُٔٞخ

iii. ثو٤لاخ ٓلاٖ أًجش ثبٛزٔبّ رؾظ٠ اُوشٝك ارلبه٤بد 

 دساعلالاخ ٓلالاٖ الاٗزٜلالابء رلالاْ ؽلالا٤ٖ كللالا٢ الارلبه٤لالابد،

 ٜٓ٘لاب أهش اُزوش٣ش كزشح ك٢ هشٝك ارلبه٤بد عذ

 ارلبه٤لاخ ؽلاٍٞ اُ٘وبػ رشؽ٤َ ٣زْ ارلبه٤بد، خٔظ

 ٓلاٖ ،"لاٛب١"اُذ٤ُٝخ ُِ٘ضاػبد ٤ٔخاُغِ اُزغ٣ٞخ

 علالالالاذٍٝ كلالالالا٢ ئدساعٜلالالالاب ٝسؿلالالالاْ لأخلالالالاشٟ، كزلالالالاشح
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 ٓؾلالالالالالالالابس٣غ ثؼلالالالالالالالال

 هشٛلالابأ اُزلالا٢ اُولالاٞا٤ٖٗ

 كزلالاشح خلالالاٍ أُغِلالاظ

 علاذلا  اصلابسد  اُزوش٣ش

 اُؼبٓخ الأٝعبه ك٢

 ٗوبؽلاٜب ٣لازْ ُلاْ أٗلاٚ ئلا ٓززب٤ُز٤ٖ ُلزشر٤ٖ الأػٔبٍ

 .اُلزشر٤ٖ خلاٍ

 

4. ϣуЯКϝУЮϜ ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϞϜнзЯЮ 

 ٓؼ٤لالابس٣ٖ، خلالالاٍ ٓلالاٖ ُِ٘لالاٞاة اُزؾلالاش٣ؼ٤خ اُلبػ٤ِلالاخ رولالابط

: ٝاُضب٢ٗ اُ٘ٞاة، هذٜٓب اُز٢ اُوٞا٤ٖٗ ٓؾبس٣غ ػذد: ٍٝالأ

 .اُزؾش٣ؼ٤خ اُ٘وبؽبد ك٢ ُِ٘ٞاة اُلبػِخ أُؾبسًخ

 ئعٔلاب٢ُ ٓلاٖ اٗلاٚ 1 ٍٝذعلا ك٢ اُج٤بٗبد هشاءح ٖٓ ٣ٝزنؼ 

 ٜٓ٘لالاب علالازخ إٔ ٗغلالاذ أُغِلالاظ هشٛلالابأ هلالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالابس٣غ علالاجؼخ

 رولاذّ ولاوك ٝاؽلاذ هبٕٗٞ ٝٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ، هجَ ٖٓ ٓوذٓخ

 . أُغِظ ٖٓ ػنٞ ثٚ

 ػبٓلاب   علاذلا   أصلابسد أُؾلابس٣غ ٛلازٙ ثؼلال إٔ ٓلاٖ ٝثبُشؿْ

 الاعلالالازضٔبس هلالالاٞا٤ٖٗ ٓضلالالاَ أُغِلالالاظ، كلالالا٢ ٓ٘بهؾلالالازٜب أص٘لالالابء

 أُؾلالابس٤ًٖ ػلاذد إٔ ئلا اُؼلالاب٢ُ ٝاُزؼِلا٤ْ اُلالاذخَ ٝملاشائت

 هلالالابٕٗٞ ٝٛلالالاٞ علالالاذلا   اُولالالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالالابس٣غ أًضلالالاش ٗولالالابػ كلالالا٢

 .ٗٞاة صٔب٤ٗخ ٣زغبٝص ُْ الاعزضٔبس

5. КϝУЮϜϣуЯ ϣуЛтϽЇϧЮϜ ЭϧЫЯЮ ϣужϝгЮϽϡЮϜ 

 ٛلالالا٢ رؼٌلالالاظ أُغِلالالاظ كلالالا٢ أُٞعلالالاٞدح اُجشُٔب٤ٗلالالاخ اٌُزلالالاَ

 اُزؾلالاش٣ؼ٤خ، اُلبػ٤ِلالاخ ٓلالاٖ أُزلالاذ٢ٗ أُغلالازٟٞ ٛلالازا الأخلالاشٟ

 خلالاٍ هلابٕٗٞ ُٔؾلاشٝع ًزِلاخ أ١ رولاذ٣ْ ػذّ ئ٠ُ كجبلإمبكخ

 كلا٢ اُ٘لاٞاة ٓلاٖ أُؾلاذٝد اُؼذد ٗؾبه ٣زجذٟ اُزوش٣ش، كزشح

 ًلالاأكشاد، ثٜلالاب ٣زٔزؼلالإٞ ُؾ٣ٞ٤لالاخ ػبًغلالاب   اُزؾلالاش٣ؼ٢ اُغبٗلالات

 ٓؾلالالابس٣غ ٓلالالاٖ أُٞهلالالاق إٔ ئُلالالا٠ أ٣نلالالاب الإؽلالالابسح ٣ٌٝٔلالالاٖ

 ؽ٤ش اُؾبُخ، ٛزٙ ٣ؼٌظ اُوبػخ داخَ ر٘بهؼ اُز٢ اُوٞا٤ٖٗ

 ثبٌُزلاَ ٓشرجطلاب   أُؾلابس٣غ ٛلازٙ ٓؼظلاْ ٓلاٖ أُٞهق ٣ٌٖ ُْ

 اُزؼِلالا٤ْ هلالابٕٗٞ ٓؾلالاشٝع ٓلالاٖ أُٞهلالاق ثبعلالازض٘بء اُجشُٔب٤ٗلالاخ

 علالا٤زْ بًٔلالا أُؼبسملالاخ ًزلالاَ ػ٤ِلالاٚ اػزشملالاذ اُلالاز١ اُؼلالاب٢ُ

 .لاؽوب   الإؽبسح

 أهشٛلاب اُز٢ اُوٞا٤ٖٗ ٓؾبس٣غ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛ٘بى إٔ ٝسؿْ

 الاهزقلالابد١ ُطبثؼٜلالاب ٗظلالاشا   خبفلالاخ ثأ٤ٔٛلالاخ رزغلالاْ أُغِلالاظ

 ئلا ٝاُغٔلالابسى، ٝالاعلالازضٔبس، اُلالاذخَ ملالاش٣جخ هلالاٞا٤ٖٗ ٓضلالاَ

 رزؼلالاذ ُلالاْ ٓلالاضلاَ    أُؼبسملالاخ اُجشُٔب٤ٗلالاخ اٌُزلالاَ ٓٞاهلالاق إٔ

 ُٝلالاْ ٛ٘لالابى، ٝأ ٛ٘لالاب ٝسدد ًِٔلالاخ ثزـ٤٤لالاش أُطبُجلالاخ ؽلالاذٝد

 أُؼبسملالالالاخ أؽلالالالاضاة رٞعٜٜلالالالاب اُزلالالالا٢ الاٗزولالالالابداد رزلالالالاشعْ

 خلابسط اُؾلابًْ اُؾلاضة ٣زجؼٜلاب اُزلا٢ الاهزقبد٣خ ُِغ٤بعبد

 ٓغٔٞػلالاخ ؽ٤لالابٍ ٝٓؾلالاذدح ٝاملالاؾخ سؤٟ ئُلالا٠ اُجشُٔلالابٕ،

 ػلاذا اُلزشح خلاٍ أُغِظ أهشٛب اُز٢ الاهزقبد٣خ اُوٞا٤ٖٗ

 ثذ٣ِلالاخ هلالاٞا٤ٖٗ ٓؾلالابس٣غ ئُلالا٠ الاٗزولالابداد ٛلالازٙ رشعٔلالاخ ػلالاذّ

 ػ٘لالالاذ الأٓلالالاش ٛلالالازا ٣ٝ٘طجلالالان أُؼبسملالالاخ، اٌُزلالالاَ ثٜلالالاب ّرزولالالاذ

 .    اُوشٝك ارلبه٤بد ٝخقٞفب   الارلبه٤بد ٓ٘بهؾخ

6. бкϒ еужϜнЧЮϜ ϢϽуϫгЮϜ ЬϹϯЯЮ 

 خلالاٍ أُغِظ هشٛبأ اُز٢ اُوٞا٤ٖٗ ٓؾبس٣غ ثؼل أصبسد 

 أُغِلاظ ؽلاٜذ ًٔب اُؼبٓخ، الأٝعبه ك٢ عذلا   اُزوش٣ش كزشح

 ٛلالالازٙ أٛلالالاْ ٝٓلالالاٖ ثؾلالالاأٜٗب، الأػنلالالابء، ثلالالا٤ٖ ؽلالالابدح ٗوبؽلالالابد

 :.اُوٞا٤ٖٗ

днжϝЦ буЯЛϧЮϜ сЮϝЛЮϜ 

 سئ٤ظ رؼ٤٤ٖ ٣زْ" ئٗٚ 19 أُبدح ك٢ اُوبٕٗٞ ٓؾشٝع أٝسد

 ثؼلاذ عٜٔلاٞس١ ثولاشاس اُغٜٔٞس٣لاخ سئلا٤ظ هجَ ٖٓ اُغبٓؼخ

 اُؼلالاب٢ُ اُزؼِلالا٤ْ ٝص٣لالاش ٝػلالاشك اُلالاٞصساء سئلالا٤ظ ٓٞاكولالاخ

 ٓغِلالاظ ٣شؽلالاؾْٜ أػنلالابء 3 ثلالا٤ٖ ٓلالاٖ اخز٤لالابسٙ ٣لالازْ ثؾ٤لالاش

 ".الأٓ٘بء

 ٖٓ ٌٕٓٞ عبٓؼخ ٌَُ أٓ٘بء ٓغِظ بءئٗؾ اُوبٕٗٞ ٝرنٖٔ

 3ٝ اُزغبس٣لالالالاخ اُـشكلالالالاخ رؼ٤لالالالاْٜ٘ الأػٔلالالالابٍ سعلالالالابٍ ٓلالالالاٖ 3

 أًلالابد٤٤ٔ٣ٖ 4ٝ اُلالاٞصساء سئلالا٤ظ ٣ؼ٤لالاْٜ٘ ػبٓلالاخ ؽخقلالا٤بد

 اُغبٓؼلالاخ سئلالا٤ظ ئُلالا٠ ئملالابكخ اُؼلالاب٢ُ اُزؼِلالا٤ْ ٝص٣لالاش ٣ؼ٤لالاْٜ٘

 الأٝعلالابه كلالا٢ علالاذلا   ٛلالازا أصلالابس ٝهلالاذ. سئبعلالازٚ كزلالاشح أُ٘ز٤ٜلالاخ

 اُزلالالاذس٣ظ ٤ئلالالاخٛ أػنلالالابء ٗوبثلالالابد ٝاػزجلالالاشد الأًبد٤ٔ٣لالالاخ

 فلالالالاؽ٤بد ٝئػطلالالابءٙ أٓ٘لالالابء، ٓغِلالالاظ ئٗؾلالالابء ثبُغبٓؼلالالابد

 ٣ٔلالاظ ٓلالاشأأ اُغبٓؼلالاخ ُشئبعلالاخ ثبُٔشؽلالاؾ٤ٖ هبئٔلالاخ اخز٤لالابس

 اٗزخلابة ٣لاْ٘ إٔ أُلزلاشك ٓلاٖ ؽ٤لاش اُغبٓؼبد، اعزولا٤ُخ

 رُلاي ئُلا٠ ثبلإملابكخ الأًبد٢ٔ٣، اُٞعو ٖٓ اُغبٓؼخ سئ٤ظ

 لاؽلازشاهٚ اُؼ٤ِلاب اُذساعلابد هلاة اػزشاك اُوبٕٗٞ أصبس

 ُٔٞافلالاِخ ٗغ٤ِض٣لالاخالإ اُِـلالاخ كلالا٢" اُزٞكلالاَ" ػِلالا٠ ٍٞاُؾقلالا

 .اُؼ٤ِب اُذساعبد

 ئُلا٠ الاػزشاملابد ٛلازٙ ٝرؾ٤ش

 ٣ؾلالاشًٞا ُلالاْ اُولالابٕٗٞ ٓؼلالاذ١ إٔ

 ٗوبثلابد ٓضلاَ أُؼ٤٘لاخ اُوطبػبد

 اُغبٓؼلالابد، كلالا٢ اُزلالاذس٣ظ ٤ٛئلاخ

 أص٘لالالالالابء اُطلالالالالالاة ارؾلالالالالابداد أٝ

 اُولابٕٗٞ، ٓؾلاشٝع  ػ٠ِ اُؼَٔ

 إٔ فلا٘ؼبء ثغبٓؼخ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٗوبثخ سئ٤ظ أٝمؼ ٝهذ

 ٓؾلالاشٝع ػِلالا٠ أُلاؽظلالابد ٓلالاٖ ٓغٔٞػلالاخ أسعلالاِذ اُ٘وبثلالاخ

 . ثٜب الأخز ٣زْ ُْ ٗٚأ ؿ٤ش اُوبٕٗٞ
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 خٔغلاخ أُٞملاٞع ٗوبؽبد ك٢ أُؾبس٤ًٖ اُ٘ٞاة ػذد ثِؾ

 ٓؾلاشٝع ػ٠ِ أُؼبسمخ ٗٞاة اػزشك ٝهذ ، كوو ٗٞاة

 .أُغزوِٕٞ اُ٘ٞاة ػ٤ِٚ اػزشك ًٔب اُوبٕٗٞ،

днжϝЦ ϣϡтϽЎ Э϶ϹЮϜ 

 الارقلالابلاد هطلابع اػزلاشاك اُلالاذخَ ئتملاشا هلابٕٗٞ أصلابس

 ،%50 ئُلا٠ اُوطلابع ٛلازا كلا٢ اُلاذخَ ملاش٣جخ ُشكؼلاٚ ٝرُي

 كلا٢ أُخزقلاخ اُِغ٘لاخ رؼلاذ٣لاد هجلاٍٞ ثؼذ اُوبٕٗٞ هشأ ك٤ٔب

 كلا٢ اُولابٕٗٞ ٤ُولاش اُوبػلاخ، كلا٢ ٓلابدر٤ٖ رؼلاذ٣َ ٝرْ ٓٞاد، 5

 .اُؾٌٞٓخ ٖٓ هذّ ًٔب الأخشٟ الأعضاء

днжϝЦ ϼϝгϫϧЂъϜ 

 اُ٘لاٞاة هجلاَ ٓلاٖ ٓغلازل٤ل ػُ٘ولاب الاعزضٔبس هبٕٗٞ خنغ

 ًج٤لاش ػلاذد اؽلازشاى ؽلاٜذد اُزلا٢ أُٞمٞػبد أًضش ٣ٝؼذ

 أُ٘بهؾلاخ أُٞملاٞػبد ثجو٤خ ه٤بعب   ٗوبؽبرٚ ك٢ اُ٘ٞاة ٖٓ

 ك٢ أُزؾذص٤ٖ اُ٘ٞاة ػذد ثِؾ ؽ٤ش اُزوش٣ش، ٛزا كزشح ك٢

 ُؼلالاذّ اُ٘لالاٞاة ثؼلالال اػزلالاشاك ٝثلالاشص ٗلالاٞاة، 8 اُغِغلالاخ

 .ٕٗٞاُوب ٓؾشٝع ٓ٘بهؾبد ك٢ أُغزضٔش٣ٖ ئؽشاى
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ЬмϹϮ 4 ϤϝϠϜнϯϧЂъϜ ϣвϹЧгЮϜ ев ЭϡЦ ϞϜнзЮϜ Ьы϶ ϢϽϧТ ϽтϽЧϧЮϜ 

дϜнзК ϞϜнϯϧЂъϜ бЂϜ ϟϚϝзЮϜ ϞнϯϧЃгЮϜ ϣЯϧЫЮϜ ϣужϝгЮϽϡЮϜ 

Ьнϲ ЭϧЧв 5 ев ̭ϝзϠϒ ϣЧГзв ϣГуϡЧЮϜ сТ 

ϣЗТϝϳв ϭϳЮ ϞнзϮ егуЮϜ 

 ٓغزوَ اُذاخ٤ِخ ٝص٣ش ؽبؽذ ع٤ق اؽٔذ

Ьнϲ аыКцϜ ϣтϽуГЇϧЮϜ РϝГϧ϶ъϜм ЭϧЧЮϜм 

ϼϝЇϧжϜм ϣϳЯЂцϜ еуϠ еузАϜнгЮϜ сТ СЯϧϷв 

ϤϝЗТϝϳгЮϜ 

 ٓإرٔش اُذاخ٤ِخ ٝص٣ش ثؾش ٓؾٔذ ػجذٙ

ϣУЮϝϷв ϢϼϜϾм ϢϼϜϸъϜ ϣуЯϳгЮϜ еужϜнЧЯЮ сТ 

ЛϦеуу ̭ϝЏКϒ ЁЮϝϯв ϣуЯϳв ̭ϝЂϔϼ ϟϦϝЫв 

ϣтϻуУзϦ 

 سئ٤ظ ٗبئت عجبس١ اُؼض٣ض ػجذ

 ٝص٣ش اُٞصساء

 أُؾ٤ِخ الإداسح

 ٓإرٔش

 

 

 ُِٔغِظ اُشهبث٢ الأداء: صب٤ٗب

 

 أُ٘بهؾلالاخ اُزلالا٢ الاعلالازغٞاثبد اُوغلالاْ ٛلالازا كلالا٢ ع٘غلالازؼشك

 اُزلا٢ ٝاُزولابس٣ش الأعلائِخ ئُلا٠ ثبلإمبكخ اُزوش٣ش كزشح خلاٍ

 ًزوقلا٢ ٓؼ٤٘لاخ لأؿلاشاك أُؾٌِخ اُخبفخ اُِغبٕ هذٓزٜب

 اُزلا٢ اُؼبٓخ أُٞمٞػبد ئ٠ُ اُزطشم ع٤زْ ًٔب ،اُؾوبئن

 أُغِظ خبسط ٣ؾذس ُٔب اعزغبثزٚ ٝٓذٟ أُغِظ ٗبهؾٜب

 .ػبٓخ ٝهنب٣ب أؽذاس ٖٓ

. ϤϝϠϜнϯϧЂъϜ

 صلاصلاخ أُغِلاظ أػنلابء ٓلاٖ صلاصلاخ هلاذّ اُزوش٣ش كزشح خلاٍ

 ُلالاٞص٣ش ٝاُضبُلالاش اُذاخ٤ِلالاخ ُلالاٞص٣ش ٜٓ٘لالاب اص٘لالابٕ اعلالازغٞاثبد

 ٓولاذ٢ٓ ُِ٘لاٞاة اُغ٤بع٢ الاٗزٔبء ٝؽغت أُؾ٤ِخ، الإداسح

 اٌُزِلالالالاخ ئُلالالالا٠ ٣٘زٔلالالالإٞ ٓلالالالاْٜ٘ اص٘لالالالا٤ٖ كلالالالابٕ الاعلالالالازغٞاثبد،

 اُضبُلاش اُ٘بئلات ٣ؼلاذ ك٤ٔلاب اُؼلابّ، اُؾؼج٢ ُِٔإرٔش اُجشُٔب٤ٗخ

 4 عذٍٝ اٗظش. أُغزو٤ِٖ ًزِخ ك٢ ػنٞا  

 اُو٤َِ اُؼذد ٣ؼٌظ

 الاعلالالازغٞاثبد ٓلالاٖ

 ٓلالالالالالالالالاٖ أُوذٓلالالالالالالالالاخ

 الأػنلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالابء،

 كبػ٤ِلالالالالاخ ٓغلالالالالازٟٞ

 ،سهبث٤لالالالالاب   اُ٘لالالالالاٞاة

 ػذد ٣ؾ٤ش ٝرؾذ٣ذا  

 ُلالا٠ئ الاعلالازغٞاثبد

 ٗٞػ٤لالالالاخ أٝ علالالالاوق

 اُشهبث٤لالالاخ اُلبػ٤ِلالالاخ

 ثبػزجلالالالابس ُِ٘لالالاٞاة،

 ٛٞ الاعزغٞاة إٔ

 ُِٔغِلاظ، اُشهلابث٢ اُلاذٝس ُزلؼ٤لاَ اُ٘ٞاة ث٤ذ الأهٟٞ الأداح

 أٝ اُؾٌٞٓلاخ، ٓلاٖ اُضولاخ علاؾت ئُلا٠ ٣لنلا٢ إٔ ٣ٌٖٔ ؽ٤ش

 ٝثٜلازا ُِٔغِلاظ، اُذاخ٤ِلاخ اُلائؾلاخ ٝكلان ٝصسائٜلاب ؽلاذأ ٖٓ

 ٣لالالاضاٍ ٓلالالاب الأداح ُٜلالالازٙ اُ٘لالالاٞاة اعلالالازخذاّ إٔ اُولالالاٍٞ ٣ٌٔلالالاٖ

 ًٔلاب اُغإاٍ ٢ٛ أخشٟ لأداح ثبعزخذآْٜ ٓوبسٗخ ،ٓؾذٝدا  

 .هبدٓخ كوشاد ك٢ اُزوش٣ش ع٤ٞمؼ

 اُزوش٣ش، كزشح خلاٍ أُ٘بهؾخ اُضلاصخ الاعزغٞاثبد ث٤ٖ ٖٓ

 كلا٢ ٓ٘بهؾزٚ ٣زْ إٔ هجَ ؽذ٣ذح فؼٞثبد ٜٓ٘ب ا  ٝاؽذ ٝاعٚ

 أُغلالازوَ اُ٘بئلالات املالاطش ؽ٤لالاش ، ٤ُٞ٣2010ّلالا14ٞ عِغلالاخ

 ػلالالاٖ ٝالإملالالاشاة الاػزقلالالابّ ئُلالالا٠( ؽبؽلالالاذ علالالا٤ق ؽٔلالالاذأ)

 ػِلا٠ علابثوخ كزلاشح كلا٢ أٝلاٛب ٓشر٤ٖ أُغِظ داخَ اُطؼبّ

 ٓ٘بهؾلاخ ٓلاٖ رٌٔ٘ٚ ػذّ ػ٠ِ اؽزغبعب   ٝرُي اُزوش٣ش، كزشح

 ٝاكولاذ هلاذ اُشئبعلاخ ٤ٛئلاخ ًبٗلاذ اُذاخ٤ِلاخ ُٞص٣ش اعزغٞاة

 علابثوخ كزشح ك٢ أُغِظ أػٔبٍ عذٍٝ مٖٔ ئدساعٚ ػ٠ِ

 ر٘ـ ُِٔغِظ اُذاخ٤ِخ خاُلائؾ إٔ سؿْ ٣٘بهؼ ُْ ٗٚأ ؿ٤ش

 ٓلالاٖ أ٣لالابّ علالاجؼخ خلالالاٍ الاعلالازغٞاة ٓ٘بهؾلالاخ ٝعلالاٞة ػِلالا٠

 .روذ٣ٔٚ

 كلا٢ ٝثلابلأخـ اُلا٤ٖٔ كلا٢ الأ٤٘ٓلاخ الأٝملابع اٗؼٌغذ ٝهذ

 الاعلالالازغٞاثبد ٓٞملالالاٞػبد ػِلالالا٠ اُغ٘ٞث٤لالالاخ أُؾبكظلالالابد

 ٓلاٖ لاص٘لا٤ٖ ٓلابدح الأٓلاٖ ؽلاٌَ ؽ٤ش اُلزشح، خلاٍ أُ٘بهؾخ

 ػلالاذّ ؽلالاٌَ ك٤ٔلالاب اُذاخ٤ِلالاخ، ُلالاٞص٣ش ٝعٜلالاذ الاعلالازغٞاثبد

 ٝرؼ٤٤ٜ٘لاب أُؾ٤ِلاخ الإداسح ٝصاسح هجلاَ ٖٓ ثبُوبٕٗٞ الاُزضاّ

 ٝٛلالاٞ ـلالا ر٘ل٤ز٣لالاخ ٌُٔبرلالات سؤعلالابء ٓؾ٤ِلالاخ ٓغلالابُظ أػنلالابء

 .اُضبُش الاعزغٞاة ٓبدح  ـ ُِوبٕٗٞ ٓخبُق

 رولالاذ٣ْ ئُلالا٠ اُضلاصلالاخ الاعلالازغٞاثبد كلالا٢ أُ٘بهؾلالابد أكنلالاذ

 ٜٓلاَ ٝرؾذ٣لاذ ُِؾٌٞٓلاخ، اُزٞف٤بد ٖٓ ٓغٔٞػخ أُغِظ

 رٞفلالالا٤بد ئُلالالا٠ ٝثلالالابُ٘ظش اُزٞفلالالا٤بد، ٛلالالازٙ ُز٘ل٤لالالاز ص٤٘ٓلالالاخ

 ػِلالا٠ ٣قلالاؼت ثؼ٤ٓٞٔلالاخ أؽ٤بٗلالاب   رزغلالاْ أٜٗلالاب ٗغلالاذ أُغِلالاظ

 ػلالاٖ ٗلازظ ٓلاب رُلاي ٓضلابٍ ٜٓ٘لالاب، أُ٘للاز ٗغلاجخ ه٤لابط أُغِلاظ

 الأ٤٘ٓلالاخ ثلالابلاخزلالاد اُخلالابؿ الاعلالازغٞاة كلالا٢ أُ٘بهؾلالابد

 رؾذ٣لالاذ رلالاْ ؽ٤لالاش ،(ثؾلالاش ٓؾٔلالاذ ػجلالاذٙ) اُ٘بئلالات ٓلالاٖ ٝأُولالاذّ

 ثافلالاػ اُؾٌٞٓلاخ ُزولاّٞ اُؾلاٜش٣ٖ رزغلابٝص لا ص٤٘ٓخ ِٜٓخ

 ُلاْ ؽ٤لاش اُطج٤ؼ٢، اُٞمغ ئ٠ُ ٝئػبدرٜب الأ٤٘ٓخ أُإعغخ

 اُؾٌٞٓلاخ ػِلا٠ ٣٘جـ٢ اُز٢ اُخَِ ٓٞامغ اُزٞف٤خ رؼشف

 .الأ٤٘ٓخ أُإعغخ ك٢ ئفلاؽٜب
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 الأٝمبع اٗؼٌغذ

 اُلالا٤ٖٔ كلالا٢ الأ٤٘ٓلالاخ

 كلالالالالالا٢ ٝثلالالالالالابلأخـ

 أُؾبكظلالالالالالالالالالالالالالالالالالابد

 ػِلالالالالالا٠ اُغ٘ٞث٤لالالالالالاخ

 ٓٞملالالالالالالالالالالالالالالالاٞػبد

 الاعلالالالالالالالالالالالالالازغٞاثبد

 أُ٘بهؾخ

 رزغلاْ اُز٢ اُؼ٤ٓٞٔخ ػٖ ػٞمب  

 أُغِلالالاظ رٞفلالالا٤بد ثؼلالالال ثٜلالالاب

 ٓزبثؼلالالاخ ٤ُ٥لالالابد أُغِلالالاظ ٣لزولالالاذ

 اُؾٌٞٓلالالاخ اُزلالالاضاّ ُٔلالالاذٟ كبػِلالالاخ

 ٝٛلاٞ ٝرٞفلا٤برٚ، سارلاٚهشا ر٘ل٤لاز

 كولالاشح كلالا٢ اعزؼشاملالاٚ علالا٤زْ ٓلالاب

 ثلالالالا٤ٖ ثبُؼلاهلالالالاخ خبفلالالالاخ لاؽولالالالاخ

 . ٝاُؾٌٞٓخ أُغِظ

 

2. ϣЯϛЂцϜ 

 أُلزلاشك ٖٓ ًبٕ عإالا   ٤ٖٝرغؼ عزخ ثزوذ٣ْ ٗبئجب   43 هبّ

 ٝهلالاذ ّ،2010اؿغلالاطظ-ٓلالاب٣ٞ ٓلالاٖ اُلزلالاشح خلالالاٍ ٓ٘بهؾلالازٜب

 ػ٠ِ ُٜب أُوذٕٓٞ اُ٘ٞاة رٞصع ًٔب ٓٞمٞػبرٜب ر٘ٞػذ

 .أُخزِلخ ٤خا٤ُ٘بث اٌُزَ

 رٔذ اُز٢ عئِخالأ ٗغجخ ٕاك 5 ٍٝذع ٢ك ٓٞمؼ ٛٞ ًٝٔب

 ٖٓ% 7,3 رزؼذ ُْ اُؾٌٞٓخ هجَ ٖٓ ػ٤ِٜب ٝاُشد ٓ٘بهؾزٜب

 عذٍٝ مٖٔ ٝأُذسعخ أُطشٝؽخ عئِخالأ عٔب٢ُئ

 ثؼل ٢ِ٣ ٝك٤ٔب اُزوش٣ش، كزشح خلاٍ أُغِظ أػٔبٍ

 ٝثؼل أُ٘بهؾخ، عئِخالأ ث٘غجخ ٔشرجطخاُ أُلاؽظبد

 :اُ٘غجخ ٛزٙ رذ٢ٗ ػٞآَ

 ٣ض٣لاذ ٓلاب اُضبُضلاخ ُِلزلاشح أُغِلاظ أػٔبٍ عذٍٝ رنٖٔ 

 ٜٓ٘لالاب علالاإاٍ أ١ ٓ٘بهؾلالاخ ٣لالازْ ُلالاْ علالاإالا   علالاجؼ٤ٖ ػلالاٖ

 اُشاثؼخ اُلزشح ا٠ُ ثٌبِٜٓب ٝسؽِذ

 فلالابُؾخ رؼلالاذ ُلالاْ لأٜٗلالاب أعلالائِزْٜ اُ٘لالاٞاة ثؼلالال علالاؾت 

 ٓلالاغ ؽلالاذس بًٔلالا ُٜلالاب أُٞعجلالاٚ اُظلالاشٝف اٗزٜلالابء ثغلالاجت

 ػلاٖ اُخبسع٤لاخ ُٞص٣ش( اُؼٔشا٢ٗ ػ٢ِ) اُ٘بئت عإاٍ

 ًٝلالالابٕ اُؾلالاٞص٤٤ٖ، دػلالالاْ كلالا٢ الإ٣شاٗلالالا٢ اُلالاذٝس ؽو٤ولالاخ

 ؿ٤لاش فلاؼذح ك٢ اُؾشة أص٘بء ثبُغإاٍ روذّ هذ اُ٘بئت

 ًبٗلالاذ لاؽولالاخ كزلالاشاد كلالا٢ ئدساعلالاٚ ٝرلالاْ ٣٘لالابهؼ ُلالاْ أٗلالاٚ

 اٗزٜذ هذ ك٤ٜب اُؾشة

 اُؾٌٞٓلاخ ُؾنلاٞس ص٤٘ٓلاخ ٓٞاػ٤ذ رؾذ٣ذ ٖٓ ثبُشؿْ  

 ٣لازْ ُلاْ أٗلاٚ ئلا اُ٘لاٞاة أعئِخ ػ٠ِ ٝاُشد أُغِظ ا٠ُ

 .اُضبُضخ اُلزشح ك٢ ٤ًِخ أُٞاػ٤ذ ثٜزٙ الاُزضاّ

 

ЬмϹҶҶϮ 5 ϣϡҶҶЃж ϣЯϛҶҶЂъϜ ϣҶҶЇЦϝзгЮϜ еҶҶв сЮϝҶҶгϮϜ ϣЯϛҶҶЂъϜ ЬыҶҶ϶ ϢϽҶҶϧТ 

ϽтϽЧϧЮϜ 

 ϸϹЛЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

ϣЯϛЂцϜ ϣЇЦϝзгЮϜ 7 7.3 

ϣЯϛЂϒ бЮ ЅЦϝзϦ 89 92.7 

сЮϝгϮϜ ϛЂъϜϣЯ ЬыҶ϶ ϢϽҶϧТ 

ϽтϽЧϧЮϜ 

96 100 

 

бкϒ ϤϝКнЎнв ϣЯϛЂцϜ 

 ٝاُقلا٘بػخ ٝالأٖٓ الأعبع٤خ اُخذٓبد ٓٞمٞػبد ؽٌِذ

 رولاذّ اُزلا٢ الأعلائِخ ٓلاٖ الأًجلاش اُؼلاذد ٓٞملاٞع ٝالاهزقبد

 اُخلالالاذٓبد ٝاؽزِلالالاذ اُزوش٣لالالاش، كزلالالاشح خلالالالاٍ اُ٘لالالاٞاة ثٜلالالاب

 اُزلالا٢ أُٞملالاٞػبد هبئٔلالاخ كلالا٢ الأُٝلالا٠ أُشرجلالاخ الأعبعلالا٤خ

 الأ٤٘ٓلاخ الأٝملابع اٗؼٌغلاذ ك٤ٔلاب ِخ،الأعلائ ؽُٜٞلاب رشًضد

 اُ٘ٞاة اٛزٔبّ ػ٠ِ اُزوش٣ش كزشح خلاٍ ا٤ُٖٔ ؽٜذرٜب اُز٢

 .الأ٤٘ٓخ ثبُٔغأُخ رزؼِن أعئِخ ثغزخ روذٓٞا اُز٣ٖ

 الأعبعلالا٤خ، اُخلالاذٓبد ػِلالا٠ اُ٘لالاٞاة أعلالائِخ رش٤ًلالاض ٣ٝؼٌلالاظ

 كٔلالاٖ ٣ٔضِٜٞٗلالاب، اُزلالا٢ أُ٘لالابهن ثبؽز٤بعلالابد اسرجلالابهْٜ ٓلالاذٟ

 علالازخ ٛ٘لالابى الأعبعلالا٤خ بُخلالاذٓبدث ٓزؼِولالاخ أعلالائِخ صٔب٤ٗلالاخ ٣لالاجٖ

 ٣ٔضِٜلالاب اُزلالا٢ ُِٔ٘لالابهن الأعبعلالا٤خ ثبُخلالاذٓبد ٓشرجطلالاخ أعلالائِخ

 ئُلالا٠ الأٓلالاش ٛلالازا ٣ؾلالا٤ش أخلاشٟ عٜلالاخ ٓلالاٖ. اُغلالابئِٕٞ اُ٘لاٞاة

 ػلاهلاخ ٝٛلا٢ ا٤ُٖٔ، ك٢ ٝٗبخج٤ٚ اُ٘بئت ث٤ٖ اُؼلاهخ هج٤ؼخ

 ٣وّٞ ثإٔ ٣وزن٢ اُ٘بئت دٝس ُطج٤ؼخ ٓؼ٤ٖ كْٜ ػ٠ِ ٓج٤٘خ

 اُغلاِطخ ٓضلاَ أخلاشٟ عٜبد ٚث روّٞ إٔ ٣لزشك ثٔب اُ٘بئت

 .اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُغٜبد أُؾ٤ِخ

ϞϜнзЮϜ ϽϫЪцϜ ϝАϝЇж 

 هبئٔلالاخ سأط ػِلالا٠( اُؾضٓلالا٢ ٗبفلالاش ٓؾٔلالاذ) اُ٘بئلالات ٣لالاأر٢

 ًبٗلاذ اعئِخ عجؼخ هذّ ؽ٤ش ُلأعئِخ، روذ٣ٔب الأًضش اُ٘ٞاة

 اُزوش٣لاش، كزشح خلاٍ أُغِظ أػٔبٍ عذٍٝ مٖٔ ٓذسعخ

 ٝػ٤لالاذسٝط اُ٘و٤لالات، ٓؾٔلالاذ) اُ٘لالاٞاة ٓلالاٖ ًلالاَ رب٤ُلالاب   ٣ٝلالاأر٢

 علازخ ْٜٓ٘ ًَ ثزوذ٣ْ ٝرُي( ثبكنَ اُشؽٖٔ ٝػجذ اُ٘و٤ت،

  6عذٍٝ ك٢ ٓٞمؼ ٛٞ ًٔب. أعئِخ

 ٗبفلالاش ٓؾٔلالاذ) اُ٘بئلات ٓلالاٖ أُوذٓلالاخ الأعلائِخ سًلالاضد ٝك٤ٔلاب

 اُؾ٤ٌٓٞخ، أُشاكن ك٢ اُوب٤ٗٞٗخ أُخبُلبد ػ٠ِ( اُؾض٢ٓ

 اُذ٤٘٣لالالالاخ ثبُنلالالالاٞاثو أُزؼِولالالالاخ اُغٞاٗلالالالات اُلالالالا٠ ثبلاملالالالابكخ

 ٖٓ أُوذٓخ الأعئِخ رشًضد الأٍٝ، ّأُوب ك٢ ٝالأخلاه٤خ،

 ٓشرجطلالالالاخ ٓٞملالالالاٞػبد ػِلالالالا٠( اُ٘و٤لالالالات ٓؾٔلالالالاذ) اُ٘بئلالالالات

 اُطلالالالالاشم، ا٤ُٔلالالالالابٙ، ًبٌُٜشثلالالالالابء، الاعبعلالالالالا٤خ، ثبُخلالالالالاذٓبد

 الأؽلاذاس ػِلا٠( اُ٘و٤لات ػ٤ذسٝط) اُ٘بئت أعئِخ ٝرشًضد
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 الأعبع٤خ اُخذٓبد

 ٝاُقلا٘بػخ ٝالأٖٓ

 رؾلالالاٌَ ٝالاهزقلالالابد

 اُؼلالالالالاذد عٓٞملالالالالاٞ

 الأعلائِخ ٖٓ الأًجش

 ثٜلالالالالاب رولالالالالاذّ اُزلالالالالا٢

 اُ٘ٞاة

 ك٤ٔلالالالاب اُغ٘ٞث٤لالالالاخ، أُؾبكظلالالالابد كلالالالا٢ ٝخقٞفلالالالاب   الأ٤٘ٓلالالالاخ

 ػِلالالا٠( ثبكنلالالاَ اُلالالاشؽٖٔ ػجلالالاذ) اُ٘بئلالالات أعلالالائِخ رٔؾلالالاٞسد

 .سئ٤غ٢ ثؾٌَ هزقبدالا

ЬмϹϮ 6 ϞϜнзЮϜ ϽϫЪъϜ ϝгтϹЧϦ ϣЯϛЂыЮ 

ϟϚϝзЮϜ ϸϹҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶК 

ϣЯϛЂъϜ 

ϣЯϧЫЮϜ 

ϣужϝгЮϽϡЮϜ 

Ϲгϳв ϽЊϝж свϿϳЮϜ 7 الإفلاػ 

Ϲгϳв ϟуЧзЮϜ 6 أُإرٔش 

ЀмϼϹуК ϟуЧзЮϜ 6 الاؽزشا٢ً 

ϹϡК егϲϽЮϜ ЭЏТϝϠ 6 الإفلاػ 

ϹϡК бтϽЫЮϜ дϝϠϹϮ 5 أُإرٔش 

ϹуЛЂ ϸдϝвм 5 الإفلاػ 

ЭϡЛϮ дϝгуЛА 4 الإفلاػ 

иϹϡК ϽЇϠ 4 أُإرٔش 

сЯК ϹϡК йϠϼ сЎϝЧЮϜ 3 َٓغزو 

ϹϡК бтϽЫЮϜ дϝϡуІ 3 الإفلاػ 

 

ЙтϾнϦ ϣЯϛЂцϜ пЯК ЭϧЫЮϜ ϣужϝгЮϽϡЮϜ 

 ، ًٌزَ ِٓٔٞط ؽنٞس اُجشُٔب٤ٗخ ٌُِزَ ٣ٞعذ لا أٗٚ سؿْ

 اُ٘لالاٞاة اٗزٔلالابء صا٣ٝلالاخ ٓلالاٖ الأعلالائِخ ثولالاشاءح علالا٘وّٞ أٗ٘لالاب ئلا

 خلالاٍ أُوذٓلاخ ُلأعلائِخ الأًجلاش اُؼلاذد ًبٕ ٝهذ اٌُزَ، ُٜزٙ

 أُلاإرٔش ًزِلاخ ئُلا٠ ٣٘زٔلإٞ ٗلاٞاة ٓلاٖ ٓولاذٓب   اُزوش٣لاش كزشح

 اُؾلالاؼج٢ أُلالاإرٔش ُلالاذٟ)  علالاإالا   44 ثٞاهلالاغ اُؼلالابّ، اُؾلالاؼج٢

 ُِزغٔلاغ اُجشُٔب٤ٗلاخ اٌُزِلاخ ر٤ِٜلاب ،(301 ٖٓ ٗبئجب 235اُؼبّ

 .عإالا   37 أػنبءٛب هذّ اُز٢ ُلإفلاػ ا٢٘ٔ٤ُ

 اٌُزِلالاخ ؽغلالات أُوذٓلالاخ الأعلالائِخ ٓٞملالاٞػبد ئُلالا٠ ثلالابُ٘ظشٝ

 الاؽلالازشا٢ً ُِؾلالاضة اُجشُٔب٤ٗلالاخ اٌُزِلالاخ إٔ ٗغلالاذ اُجشُٔب٤ٗلالاخ

 ٝثلالابلأخـ الأ٤٘ٓلالاخ الأٝملالابع ػِلالا٠ رش٤ًلالاضا   أًضلالاش ا٤ُٔ٘لالا٢

 ٓؼظلالاْ رشًلالاضد ؽ٤لالاش اُغ٘ٞث٤لالاخ، أُ٘لالابهن كلالا٢ الأٝملالابع

 الأٓ٘لا٢، اُغبٗلات ػِلا٠ اٌُزِلاخ أػنلابء ٖٓ أُوذٓخ الأعئِخ

 ٓؼظلاْ كلا٢ ثلابُشد أُؼ٘لا٢ اُلاٞص٣ش ٛٞ ٤ِخاُذاخ ٝص٣ش ًٝبٕ

 اٌُزِلاخ أػنلابء ٓلاٖ أُوذٓلاخ الأعلائِخ سًلاضد ك٤ٔلاب. الأعئِخ

 الأعبعلا٤خ اُخلاذٓبد ػِلا٠ اُؼبّ اُؾؼج٢ ُِٔإرٔش اُجشُٔب٤ٗخ

 اُوب٤ٗٞٗلالالاخ أُخبُللالالابد اُلالالا٠ ثبلإملالالابكخ الأٍٝ، أُولالالابّ كلالالا٢

 الأعلائِخ ٓٞملاٞػبد ٝر٘ٞػلاذ. اُؾ٤ٌٓٞخ أُشاكن ُجؼل

 الأعبعلا٤خ اُخذٓبد ث٤ٖ الإفلاػ ًزِخ أػنبء هذٜٓب اُز٢

 .اُزٞظ٤ق ٝهنب٣ب ٝاُجطبُخ

ЬмϹϮ 7 ϣЯϛЂцϜ ϟЃϲ ϣЯϧЫЮϜ ϣужϝгЮϽϡЮϜ 

ϣЯϧЫЮϜ ϣужϝгЮϽϡЮϜ ϸϹК ϣЯϛЂцϜ 

ϽгϦϕв 44 

сЪϜϽϧІϜ 8 

ϰыЊϖ 37 

рϽЊϝж 3 

ЭЧϧЃв 4 

сЮϝгϮϖ 96 

1. ϽтϼϝЧϧЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ дϝϯЯЮ 

 26 ٓ٘بهؾلالالاخ اُ٘لالالاٞاة ٓغِلالالاظ ػِلالالا٠ ٣زؼلالالا٤ٖ ًلالالابٕ

 هذ ًبٗذ ٓخزِلخ سهبث٤خ ٓٞمٞػبد ؽٍٞ روش٣ش

 اُؼبٓلاخ اُِغلابٕ ٝثؼلال خبفلاخ ُغبٕ ئ٠ُ أؽ٤ِذ

. أ٣نلاب علابثوخ كزلاشاد ٝكلا٢ اُزوش٣لاش، كزلاشح خلاٍ

 ؽٍٞ أُلاؽظبد ثؼل ٢ِ٣ ٝك٤ٔب

:اُجشُٔب٤ٗخ ُِغبٕ اُشهبث٢ الأداء

 علالالالالازخ أُغِلالالالالاظ ٗلالالالالابهؼ 

 رولالابس٣ش ئعٔلالاب٢ُ ٓلالاٖ كولالاو رولالابس٣ش

 إٔ ك٣لزلالالالاش ًلالالالابٕ اُزلالالالا٢ اُِغلالالالابٕ

 ٓلالاب أ١ اُلزلالاشح، ٛلالازٙ خلالالاٍ ٣٘بهؾلالاٜب

 أُذسعخ اُزوبس٣ش ٖٓ% 23 ٗغجزٚ

 ئُلالا٠ ٣ؾلالا٤ش ٓلالاب ٝٛلالاٞ أُغِلالاظ، أػٔلالابٍ علالاذٍٝ ملالأٖ

 اُِغلالالالالابٕ ُٔؼظلالالالالاْ اُشهلالالالالابث٢ الأداء ٓغلالالالالازٟٞ رلالالالالاذ٢ٗ

.اُجشُٔب٤ٗخ

 اُِغلالابٕ هجلالاَ ٓلالاٖ هلالاذٓذ رولالابس٣ش علالازخ ئعٔلالاب٢ُ ٓلالاٖ  

 ُغلالابٕ ٓلالاٖ ٓوذٓلالاخ رولالابس٣ش أسثؼلالاخ ٛ٘لالابى اُجشُٔب٤ٗلالاخ،

 روش٣لالاش٣ٖ علاٟٞ اُؼبٓلالاخ اُِغلابٕ رولالاذّ ُلاْ ك٤ٔلالاب خبفلاخ،

 .اُزوش٣ش كزشح خلاٍ كوو

 ػِلا٠ اُِغبٕ ئ٠ُ أُؾبُخ أُٞمٞػبد أ٤ٔٛخ ر٘ؼٌظ 

 إٔ ك٘غلاذ روبس٣شٛلاب، اُِغلابٕ ك٤ٜلاب ر٘غلاض اُزلا٢ اُغشػخ

 أٝ أٌُلالالالا، دسح أسملالالا٤خ هنلالالا٤خ ٓضلالالاَ ٓٞملالالاٞػبد

 رأخلاز اُغ٘ٞث٤لاخ، أُؾبكظلابد ك٢ اُن٘ي ؽ٠ٔ اٗزؾبس

 إٔ ٗغذ ػبّ ٝثؾٌَ ٣شٛب،روبس اُِغبٕ ُز٘غض اهَ ٝهزب  

 رلالالاذاػ٤بد ُٜلالالاب رٌلالالإٞ إٔ ٣ٌٔلالالاٖ اُزلالالا٢ أُٞملالالاٞػبد

 هجلالاَ ٓلالاٖ اٛزٔبٓلالاب   الأًضلالاش أُٞملالاٞػبد ٛلالا٢ ع٤بعلالا٤خ

 . اُجشُٔب٤ٗخ اُِغبٕ
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 ئُلالالا٠ اُضبُضلالاخ اُلزلالاشح خلالالالاٍ أُغِلالاظ أػنلالابء اعلالازٔغ 

 اُز٢ اُ٘وبؽبد ٝخشعذ اُؼبٓخ اُِغبٕ أداء روش٣شػٖ

 ثاٗغلالالالابص اُِغلالالالابٕ ه٤لالالالابّ ملالالالاشٝسح ئُلالالالا٠ ؽُٞلالالالاٚ داسد

.أًجش ثغشػخ ئ٤ُٜب أُؾبُخ ُٔٞمٞػبدا

ЙтϾнϦ ϣЯϛЂцϜ пЯК ЭϧЫЮϜ ϣужϝгЮϽϡЮϜ 

 ، ًٌزَ ِٓٔٞط ؽنٞس اُجشُٔب٤ٗخ ٌُِزَ ٣ٞعذ لا أٗٚ سؿْ

 اُ٘لالاٞاة اٗزٔلالابء صا٣ٝلالاخ ٓلالاٖ الأعلالائِخ ثولالاشاءح علالا٘وّٞ أٗ٘لالاب ئلا

 خلالاٍ أُوذٓلاخ ُلأعلائِخ الأًجلاش اُؼلاذد ًبٕ ٝهذ اٌُزَ، ُٜزٙ

 أُلاإرٔش ًزِلاخ ئُلا٠ ٣٘زٔلإٞ ٗلاٞاة ٓلاٖ ٓولاذٓب   اُزوش٣لاش كزشح

 اُؾلالاؼج٢ أُلالاإرٔش ُلالاذٟ)  علالاإالا   44 ثٞاهلالاغ اُؼلالابّ، اُؾلالاؼج٢

 ُِزغٔلاغ اُجشُٔب٤ٗلاخ اٌُزِلاخ ر٤ِٜلاب ،(301 ٖٓ ٗبئجب 235اُؼبّ

 .عإالا   37 أػنبءٛب هذّ اُز٢ ُلإفلاػ ا٢٘ٔ٤ُ

 اٌُزِلالاخ ؽغلالات أُوذٓلالاخ الأعلالائِخ ٓٞملالاٞػبد ئُلالا٠ ٝثلالابُ٘ظش

 الاؽلالازشا٢ً ُِؾلالاضة اُجشُٔب٤ٗلالاخ اٌُزِلالاخ إٔ ٗغلالاذ اُجشُٔب٤ٗلالاخ

 ٝثلالابلأخـ الأ٤٘ٓلالاخ الأٝملالابع ػِلالا٠ رش٤ًلالاضا   أًضلالاش ا٤ُٔ٘لالا٢

 ٓؼظلالاْ رشًلالاضد ؽ٤لالاش اُغ٘ٞث٤لالاخ، أُ٘لالابهن كلالا٢ الأٝملالابع

 الأٓ٘لا٢، اُغبٗلات ػِلا٠ اٌُزِلاخ أػنلابء ٖٓ أُوذٓخ الأعئِخ

 ٓؼظلاْ كلا٢ ثلابُشد أُؼ٘لا٢ اُلاٞص٣ش ٛٞ اُذاخ٤ِخ ٝص٣ش ًٝبٕ

 زِلاخاٌُ أػنلابء ٓلاٖ أُوذٓلاخ الأعلائِخ سًلاضد ك٤ٔلاب. الأعئِخ

 الأعبعلا٤خ اُخلاذٓبد ػِلا٠ اُؼبّ اُؾؼج٢ ُِٔإرٔش اُجشُٔب٤ٗخ

 اُوب٤ٗٞٗلالالاخ أُخبُللالالابد اُلالالا٠ ثبلإملالالابكخ الأٍٝ، أُولالالابّ كلالالا٢

 الأعلائِخ ٓٞملاٞػبد ٝر٘ٞػلاذ. اُؾ٤ٌٓٞخ أُشاكن ُجؼل

 الأعبعلا٤خ اُخذٓبد ث٤ٖ الإفلاػ ًزِخ أػنبء هذٜٓب اُز٢

 .اُزٞظ٤ق ٝهنب٣ب ٝاُجطبُخ
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ЬмϹϮ 8 ϽтϼϝЧϦ дϝϯЯЮϜ ϣужϝгЮϽϡЮϜ ϣϮϼϹгЮϜ егЎ ЬмϹϮ ЬϝгКϜ ЁЯϯгЮϜ ϢϽϧУЮ ϽтϽЧϧЮϜ 

а ИнЎнв ϽтϽЧϧЮϜ ϣзϯЯЮϜ ϤϝЗϲыв 

 ٓ٘بهؾزٚ رْ خبفخ ُغ٘خ 2008 ػبّ ُٔٞاصٗخ اُخزب٤ٓخ اُؾغبثبد دساعخ 1

 رق٤٘غ ؽشًخ ٓٞاهغ ػ٠ِ الاػزذاء ؽٍٞ ئناُؾوب روق٢ 2

 اُؾذ٣ذح ك٢ أُِؼ

 ٣٘بهؼ ُْ خبفخ ُغ٘خ

 ٣٘بهؼ ُْ خبفخ ُغ٘خ ؽشك ك٢ اُغغ٘بء أؽذ ٝكبح ؽٍٞ اُؾوبئن روق٢ 3

 ٣٘بهؼ ُْ خبفخ ُغ٘خ ثزٓبس أُشًض١ اُغٞم ؽٍٞ اُؾوبئن روق٢ 4

 ٣٘بهؼ ُْ ١ٝاُش اُضساػخ اُؾِض٤ٗٝخ اُذٝدح ثزثبثخ ُِزذ٣ٝذ اُٞثبئ٢ اُٞمغ 5

 ٣٘بهؼ ُْ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ اُخبسط ك٢ ٝاُطلاة اُضوبك٤خ أُِؾو٤بد أٝمبع 6

 ٣٘بهؼ ُْ اُذعزٞس٣خ اُؾئٕٞ أُؾبكظبد ٖٓ ُؼذد اُِغ٘خ ص٣بساد ٗزبئظ 7

 ٣٘بهؼ ُْ ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ ٝأُؾبعجخ ُِشهبثخ أُشًض١ ُِغٜبص اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش 8

 ٣٘بهؼ ُْ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ رٓبس عبٓؼخ طتاُ ث٤ٌِخ اُق٤ذُخ هغْ أٝمبع 9

 ٣٘بهؼ ُْ ٝاُق٘بػخ اُزغبسح اُغٜٔٞس٣خ ك٢ الاعٔ٘ذ ٓقبٗغ أٝمبع 10

 ٣٘بهؼ ُْ ٝاُج٤ئخ ا٤ُٔبٙ ٝاة رؼض ُٔؾبكظز٢ ٤ٓذا٤ٗخ ص٣بساد ٗزبئظ 11

 ٣٘بهؼ ُْ خبفخ ُغ٘خ اُٞه٤٘خ اُؼِٔخ فشف عؼش رطٞساد 12

 ٣٘بهؼ ُْ ٝاُش١ اُضساػخ 2008 ُؼبّ اػ٢اُضس ُِوطبع اُغ١ٞ٘ اُزوش٣ش دساعخ 13

 ٣٘بهؼ ُْ اُؾش٣ؼخ اؽٌبّ رو٤ٖ٘ ا٤٤٘ٔ٤ُٖ ثـ٤ش ا٤٘ٔ٤ُبد صٝاط ػ٠ِ أُزشرجخ أُؾبًَ 14

 ٣٘بهؼ ُْ ٝالأٝهبف اُؼذٍ+اُؾش٣ؼخ أؽٌبّ رو٤ٖ٘ اُؾش٣ق أُقؾق ك٢ أخطبء ٝعٞد 15

 لاػٞاّ ٝأُؾبعجخ ُِشهبثخ أُشًض١ اُغٜبص روبس٣ش 16

2004، 2005، 2006ّ 

 ٣٘بهؼ ُْ اُذعزٞس٣خ اُؾئٕٞ

 ٣٘بهؼ ُْ ٝاُغ٤بؽخ ٝاُضوبكخ الاػلاّ ُِزِلض٣ٕٞ اُؼبٓخ أُإعغخ أٝمبع 17

 ٣٘بهؼ ُْ اُؼبٓخ اُؾش٣بد ػذٕ ك٢ ٝالاؽز٤به٤خ أُشًض٣خ اُغغٕٞ أٝمبع 18

 ٣٘بهؼ ُْ اُؼبٓخ اُؾش٣بد الأهلبٍ رٜش٣ت 19

 ٓ٘بهؾزٚ رْ ٝاُغٌبٕ اُؼبٓخ ؾخاُق أُؾبكظبد ثؼل ك٢ اُن٘ي ؽ٠ٔ ئٗزؾبس 20

 ٓ٘بهؾزٚ رْ خبفخ ُغ٘خ اُذ٣ضٍ ٓبدح ك٢ الاخز٘بهبد 21

 ٓ٘بهؾزٚ رْ خبفخ ُغ٘خ اُؾذ٣ذح ك٢ الأسام٢ ٓؾٌِخ ؽٍٞ اُؾوبئن روق٢ 22

 ك٢ الاؽز٤به٤خ ٝاُغغٕٞ اُغ٤بع٢ الآٖ ك٢ أُؾزغض٣ٖ 23

 ٝاُؾذ٣ذح فؼذح

 ٣٘بهؼ ُْ خبفخ ُغ٘خ

 ٣٘بهؼ ُْ ٝاُق٘بػخ بسحاُزغ الأعؼبس ئسرلبع 24

 ٓ٘بهؾزٚ رْ أُؾ٤ِخ اُغِطخ+اُؼذٍ أٌُلا دسح أسم٤خ ٓؾٌِخ 25

 ؽٍٞ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ هشؽٜب ٣غت اُز٢ أُٞمٞػبد رؾذ٣ذ 26

 الاهزقبد١ اُٞمغ

 ٓ٘بهؾزٚ رْ خبفخ ُغ٘خ
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 ثؼلالالالالالالالال ؿ٤لالالالالالالالابة

 اُشئ٤غلالالا٤خ اُونلالالاب٣ب

 اُلالاشأ١ رؾلالاـَ اُزلالا٢

 ٗوبؽلالابد ػلالاٖ اُؼلالابّ

 ٛلالالاٞ ًٔلالالاب أُغِلالالاظ

 جخثبُ٘غلالالالالالالا اُؾلالالالالالالابٍ

 كلالالالالالالا٢ ُلأٝملالالالالالالابع

 أُؾبكظلالالالالالالالالالالالالالالالالالابد

 اُغ٘ٞث٤خ

ϤϝКнЎнгЮϜ ϣвϝЛЮϜ 

 كلالا٢ ٗٞهؾلالاذ اُزلالا٢ اُؼبٓلالاخ أُٞملالاٞػبد شاكاعلالازؼ هجلالاَ

 ٓؼظلاْ ٕأ اُلا٠ الإؽبسح ٣غت اُزوش٣ش، كزشح خلاٍ أُغِظ

 ٓٞملاٞػبد ٛلاٞ اُشهلابث٢ اُغبٗلات كلا٢ أُغِلاظ ٣٘بهؾلاٚ ٓب

 أٝ أعلالالائِخ ؽلالالاٌَ ػِلالالا٠ ٣لالالا٘ؼٌظ ثؼنلالالاٜب إٔ ؿ٤لالالاش ػبٓلالالاخ

 الاًزللالالابء ٣لالالازْ ك٤ٔلالالاب ثزولالالاذ٣ٜٔب الأػنلالالابء ٣ولالالاّٞ اعلالالازغٞاثبد

 اُؼبٓلالاخ ػبدأُٞملالاٞ ٓلالاٖ ا٥خلالاش اُلالاجؼل كلالا٢ ػلالابّ ث٘ولالابػ

 ؽغلات.)الأػٔلابٍ علاذٍٝ كلا٢ ئدساعٜلاب اُ٘لاٞاة ٣طِلات اُز٢

 ػلالابّ ٓٞملالاٞع هلالاشػ ػِلالا٠ أُٞاكولالاخ ٣لالازْ اُذاخ٤ِلالاخ اُلائؾلالاخ

 ( الأػنبء ٖٓ الأهَ ػ٠ِ% 20 ثبُطِت روذّ ارا ُِ٘وبػ

бкϒ ϤϝКнЎнгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЇЦϝзгЮϜ Ьы϶ ϢϽϧТ ϽтϽЧϧЮϜ 

 رجؼلاب   اُزوش٣ش، كزشح خلاٍ ُِٔغِظ اُؼبٓخ اُ٘وبؽبد ر٘ٞػذ

 أُ٘بهؾلابد، ٛلازٙ كشملاذ  اُزلا٢ ٝاُونلاب٣ب الأؽذاس ُز٘ٞع

 أكلالاشاد ُٜلالاب ٣زؼلالاشك اُزلالا٢ اُؾوٞه٤لالاخ الاٗزٜبًلالابد ًبٗلالاذ ٕئٝ

 كلا٢ اٗؼٌغلاذ هلاذ اُلا٤ٖٔ ٓلاٖ ٓخزِللاخ ٓ٘لابهن ك٢ ٝعٔبػبد

 ػِلالالا٠ اُزوش٣لالالاش كزلالالاشح خلالالالاٍ ُِٔغِلالالاظ اُؼبٓلالالاخ اُ٘وبؽلالالابد

 ثٜلالالالالالالازا ٓشرجطلالالالالالالاخ ٓٞملالالالالالالاٞػبد

 اُٞملالاغ ئُلالا٠ ثبلإملالابكخ اُغبٗلالات،

 ؾلالالالاٞساَ ٓ ؽلالالالاٌَ اُلالالالاز١ أُؼ٤ؾلالالالا٢

 اُغِغلابد ؽلاٜذرٜب ػذ٣لاذح ُ٘وبؽبد

 .اُزوش٣ش كزشح ك٢

 اُؼبٓلالالاخ أُٞملالالاٞػبد أٛلالالاْ ٝٓلالالاٖ

 اُلزلاشح خلاٍ أُغِظ ٗبهؾٜب اُز٢

( 2010ّاؿغلاطظ -ٓب٣ٞ) اُغبثوخ

 ُلالالالالالاٚ رزؼلالالالالالاشك اُلالالالالالاز١ اُٜ٘لالالالالالات

 اُؾذ٣لالاذح، ٓؾبكظلالاخ كلالا٢ الأساملالا٢

 ثشُٔب٤ٗلاخ ُغ٘لاخ علابثوخ اٗؼولابد كزلاشح كلا٢ أُغِظ ؽٌَ ؽ٤ش

 هلالاذٓذ ٝهلالاذ ُٔٞملالاٞع،ا ؽلالاٍٞ اُؾولالابئن ُزوقلالا٢ خبفلالاخ

 ػلاٖ أُغِظ ئ٠ُ ٓلقلا   روش٣شا   أػٔبُٜب اٗزٜبء ثؼذ اُِغ٘خ

 أُغِلالاظ خلالاشٝط ئُلالا٠ ؽُٞلالاٚ أُ٘بهؾلالابد أكنلالاذ اُونلالا٤خ،

 ٛلالالازٙ ر٘ل٤لالالاز ُٔزبثؼلالالاخ ُغ٘لالالاخ ٝرؾلالالا٤ٌَ ُِؾٌٞٓلالالاخ ثزٞفلالالا٤بد

 .اُزٞف٤بد

 ؽلاذأ ئة، ٓؾبكظلاخ اُغؼبؽلاٖ ٓ٘طوخ أث٘بء هن٤خ صاُذ ٝٓب

 ُٜلالازٙ شُٔب٤ٗلالاخاُج اُغِغلالابد كلالا٢ اُؼلالابّ اُ٘ولالابػ ٓٞملالاٞػبد

 كلالا٢ اُونلالا٤خ ٛلالازٙ ٗلالابهؼ هلالاذ أُغِلالاظ ًلالابٕ ٕأ ثؼلالاذ اُلزلالاشح

 ُِؾٌٞٓلالاخ ِٓضٓلالاخ ثزٞفلالا٤بد ٝخلالاشط علالابثوخ اٗؼولالابد كزلالاشاد

 ئُلا٠ اُغؼبؽٖ أث٘بء ٖٓ أُٜغش٣ٖ ٝئػبدح اُون٤خ ُٔؼبُغخ

 ّ،2010اُؾلاب٢ُ اُؼبّ ثذا٣خ ك٢  ٜٓ٘ب ٗضؽٞا ٕأ ثؼذ هشاْٛ

 تؽغ ُٔٔزٌِبرْٜ أُ٘طوخ ؽ٤خ ثٔقبدسح ٝفق ٓب عشاء

 ُٝٔ٘ظٔلابد الإػلالاّ ُٞعلابئَ ٓلاْٜ٘ ثؼلال ثٜب أد٠ُ ئكبداد

 . هن٤زْٜ رج٘ذ ٓذ٢ٗ ٓغزٔغ

 أساملالالا٢ ػِلالالا٠ الاعلالالاز٤لاء هنلالالا٤خ أُغِلالالاظ ٗلالالابهؼ ًٔلالالاب 

 ؽنشٓٞد، ٓؾبكظخ ك٢ الاعزضٔبس١ أٌُلا دسح ٓؾشٝع

 ٝأؽ٤ِلالالاذ اُ٘بكلالالازح، اُؾخقلالالا٤بد ٓلالالاٖ ٓغٔٞػلالالاخ هجلالالاَ ٓلالالاٖ

 ُذساعلالالازٜب أُؾ٤ِلالاخ ٝاُغلالاِطخ اُؼلالاذٍ ُغ٘زلالا٢ ئُلالا٠ اُونلالا٤خ

 ثزولاذ٣ْ اُؼلاذٍ ُغ٘لاخ هبٓلاذ ٝهلاذ أُغِظ، ا٠ُ روش٣ش وذ٣ْٝر

 هنلابئ٤خ أؽٌبٓلاب   ٛ٘بى إٔ ك٤ٚ أٝمؾذ اُون٤خ ػٖ روش٣ش

 ثزٞفلا٤خ أُغِلاظ ٗوبؽلابد ُزخلاشط أُٞملاٞع، ؽلاٍٞ ثبرخ

 أفلالالالاؾبة ٝرٌٔلالالالا٤ٖ اُونلالالالابئ٤خ الأؽٌلالالالابّ ر٘ل٤لالالالاز اُؾٌٞٓلالالالاخ

 .أسمْٜ ٖٓ الأسك

ϣϠϝϯϧЂϜ ЁЯϯгЮϜ ϝтϝЏЧЯЮ ϣвϝЛЮϜ 

 ُٔ٘بهؾلالالاخ أُغِلالالاظ رلالالاذكغ ةالأعلالالاجب ٓلالالاٖ ٓغٔٞػلالالاخ رٞعلالالاذ

 أُٞملالاٞػبد رطلالاشػ اُؼلالابدح ٝكلالا٢ ٓؼلالا٤ٖ، ػلالابّ ٓٞملالاٞع

 رطلالاٞساد ٝرلشملالاٜب الأػٔلالابٍ علالاذٍٝ خلالابسط ٓلالاٖ اُؼبٓلالاخ

 ملاشٝسح أُغِلاظ ٣لاشٟ ٓلاب ؽلابدس ٝهلاٞع اٝ ٓؼ٤٘لاخ هن٤خ

 .ُٔ٘بهؾزٚ

 ٝاُونلالاب٣ب الأؽلالاذاس ٓلالاغ أُغِلالاظ رلبػلالاَ ٓلالاذٟ ُٝزٞملالا٤ؼ 

 :اُزب٤ُخ اُ٘وبه ٗٞسد اُؼبٓخ

 ٜٗلات ٓضلاَ اُؼبٓلاخ ٣باُونلاب ثؼل أُغِظ ٗبهؼ 

 ٝالاعلالالاز٤لاء اُؾذ٣لالالاذح، ٓؾبكظلالالاخ كلالالا٢ الأساملالالا٢

 ؽنلالالاشٓٞد، كلالالا٢ أٌُلالالالا دسح أساملالالا٢ ػِلالالا٠

 ٝهلاذ أُؾبكظلابد، ٛلازٙ ٓٔضِلا٢ ُٔطبُلات اعزغبثخ

 ؽنلالاشٓٞد ٗلالاٞاة ًزِلالاخ ثأػنلالابء الأٓلالاش ٝفلالاَ

 اؽزغبعلالاب  َ  أُغِلالاظ كلالا٢ ػنلالا٣ٞزْٜ رؼ٤ِلالان اُلالا٠

 .اُون٤خ ثؾإٔ اُونبئ٤خ الأؽٌبّ ر٘ل٤ز ػذّ ػ٠ِ

 ْ َٖ  ُلالالا  ٜٓٔلالالاخ هنلالالاب٣ب كبػلالالاَ ثؾلالالاٌَ غِلالالاظأُ ٣زلالالاج

 ؽلاذأ ٝٛلا٢ اُغؼبؽلاٖ ٜٓغش١ هن٤خ ٓضَ أخشٟ

 ػِلا٠ رؾَ ُْ ٝاُز٢ أُضبسح اُؼبٓخ اُونب٣ب اثشص

 ئصبسرٜلاب، ػِلا٠ اُؼلابّ ٓب٣ولابسة ٓلاشٝس ٖٓ اُشؿْ

 ٣٘للازٙ اُلاز١ أُلزٞػ الاػزقبّ ٖٓ اُشؿْ ٝػ٠ِ

 ػلاذح ٓ٘لاز اُ٘لاٞاة ٓغِلاظ ثٞاثلاخ أٓلابّ أُٜغشٕٝ

 ٓغِلالالاظ ٕأ ئُلالالا٠ الإؽلالالابسح أُٜلالالاْ ٝٓلالالاٖ اؽلالالاٜش،

 أُٜغلاش٣ٖ ثاػلابدح اُؾٌٞٓلاخ اُضّ هذ ًبٕ اُ٘ٞاة

 كلا٢ رُلاي ؽلاذس اُزٞف٤خ، ربس٣خ ٖٓ ؽٜش خلاٍ

 ٛلالازا ٣ـط٤ٜلالاب اُزلالا٢ ُِلزلالاشاد علالابثوخ اٗؼولالابد كزلالاشح

 ؽزلالا٠ ٛلالا٢ ًٔلالاب صاُلالاذ لا اُونلالا٤خ إٔ ئلا اُزوش٣لالاش

 اُونلالا٤خ ٛلالازٙ كلالا٢ ٣ٝجلالاشص اُزوش٣لالاش، ئػلالاذاد رلالابس٣خ
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а ЄϝЧзЮϜ ИнЎнв 

 ػذّ رٞكش ٓبدح ا٤ُضٍ ك٢ ػذٕ ُؾظ أث٤ٖ 1

 أُؼزوِٕٞ ُذٟ الأعٜضح الأ٤٘ٓخ ك٢ ٓؾبكظز٢ اُؾذ٣ذح ٝفؼذح 2

 سكغ رؼشكخ اٌُٜشثبء 3

 اُؼبفٔخ ئ٠ُئة /ّ اُغؼبؽٖ، ٓ٘طوخ اث٘بء ؼلث ٗضٝػ 4

 أٌُلا دسح أسم٤خ ػ٠ِ الاعز٤لاء 5

 ٓأسة ٓؾبكظخ ػبّ أ٤ٖٓ ٓوزَ 6

 اُؾذ٣ذح ٓؾبكظخ ك٢ الأسام٢ ٜٗت 7

 أُؾبكظبد ثؼل ك٢ اُن٘ي ؽ٠ٔ اٗزؾبس 8

 اُ٘لط٤خ أُؾزوبد ك٢ اُغؼش٣خ الإفلاؽبد 9

 ُٞظ٤ل٤خا ُِذسعبد أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ٝصاسح  رٞص٣غ 10

 

 خاُغ٤بعلا٤ ُلأؽضاة اُجشُٔب٤ٗخ اٌُزَ ئػطبء ػذّ

 ٝكلالالا٢ اٛزٔبٓبرٜلالاب، ملالأٖ أ٣ُٞٝلالاخ اُونلالا٤خ ٛلالازٙ

 أُلالالاذ٢ٗ أُغزٔلالالاغ ٓ٘ظٔلالالابد دٝس ٣جلالالاشص أُوبثلالالاَ

 ٝؽلالالابسًٜب سئ٤غلالالا٢ ثؾلالالاٌَ اُونلالالا٤خ رج٘لالالاذ اُزلالالا٢

 .أُغزو٤ِٖ اُ٘ٞاة ثؼل الاٛزٔبّ

 ػٖ اُؼبّ اُشأ١ رؾـَ اُز٢ اُشئ٤غ٤خ اُونب٣ب ثؼل ؿ٤بة

 كلالا٢ ُلأٝملالابع ثبُ٘غلالاجخ اُؾلالابٍ ٛلالاٞ ًٔلالاب أُغِلالاظ ٗوبؽلالابد

 ثللالاي أُ٘بد٣لالاخ اُلالاذػٞاد ٝرقلالابػذ غ٘ٞث٤لالاخ،اُ أُؾبكظلالابد

 ثٜلازٙ أُغِلاظ اٛزٔلابّ اُغلا٤بم ٛلازا ك٢ ٣ٝلاؽع الاسرجبه،،

 ثؼلالالال ػٌغلالالازٚ ٓلالالاب ٝٛلالالاٞ الأ٤٘ٓلالالاخ، اُضا٣ٝلالالاخ ٓلالالاٖ اُونلالالا٤خ

 كلالالا٢ اُزوش٣لالالاش اعزؼشملالالاٜب اُزلالالا٢ ٝالاعلالالازغٞاثبد الأعلالالائِخ

 ٛلازٙ رؾزِٜلاب اُزلا٢ الأ٤ٔٛلاخ ٖٓ اُشؿْ ٝػ٠ِ عبثوخ، كوشاد

 ئلا ثٜلاب رزغْ فبسد اُز٢ اُغ٤بع٤خ اُطج٤ؼخ ٖٝٓ اُون٤خ،

. اُغ٤بعلا٤خ اُضا٣ٝلاخ ٓلاٖ اُونلا٤خ ٛزٙ ٣وبسة ُْ أُغِظ إٔ

 كلا٢ الأٝملابع ٓلاغ أُغِظ رؼبَٓ ػ٠ِ الأٓش ٛزا ٣ٝ٘طجن

 هلالالاشاس كلالالا٢ سئ٤غلالالا٢ دٝس ُِٔغِلالالاظ ٣ٌلالالاٖ ُلالالاْ ؽ٤لالالاش فلالالاؼذح

 داسد اُزلا٢ اُؾلاٞاساد كلا٢ ٓؾلابسًب   ٣ٌلاٖ ُلاْ ًٔلاب اُؾشة،

 . اُ٘بس ئهلام ٝهق هشاس ثؼذ أهشاكٜب ث٤ٖ

 ثؼلالال كلالا٢ ٝاملالاؾخ هلالاشاساد أُغِلالاظ ارخلالابر ٓلالاٖ ْثلالابُشؿ

 رلاشاٝػ رظَ اُونب٣ب ٛزٙ إٔ ئلا ُٜب ٣زؼشك اُز٢ اُونب٣ب

 ًٔب أخشٟ ٝعٜبد ٓإعغبد ػجش اُؾَ ٣أر٢ ؽز٠ ٌٓبٜٗب

 ٝهنلا٤خ أٌُلالا، كلا٢ الأسك هنلا٤خ ٓضلاَ هنب٣ب ك٢ ؽذس

 هقلالاق ئصلالاش هنلالا٠ اُلالاز١ ٓلالاأسة ٓؾبكظلالاخ ػلالابّ أٓلالا٤ٖ ٓوزلالاَ

 ر٘ظلا٤ْ ه٤لابداد أؽلاذ ٣غلازٜذف ًبٕ ئٗٚ اُؾٌٞٓخ هبُذ ع١ٞ

 ُٔؾبكظلاخ اُؼلابّ الأٓلا٤ٖ علا٤بسح ثبُخطأ أفبة ٌُ٘ٚ اُوبػذح

 ٓلاٖ ؽلاذ٣ذح اؽزغبعلابد ئصبسح ئ٠ُ اُؾبدس أدٟ ٝهذ ٓأسة،

 ُٝلاْ أؽلاذٛب، اُلا٠ اُوز٤لاَ ٣٘زٔلا٢ اُزلا٢ أُؾبكظلاخ هجبئَ عٜخ

 ثؼلالاذ ئلا ػ٘لالاق، أػٔلالابٍ رخِِزٜلالاب اُزلالا٢ الاؽزغبعلالابد رزٞهلالاق

 هنلا٤خ ؽَ اءٝس أ٣نب ًبٕ اُز١ اُغٜٔٞس٣خ سئ٤ظ رذخَ

 . ٓشح ٖٓ لأًضش أُغِظ ٗبهؾٜب اُز٢ أٌُلا أسم٤خ

ϣЦыК ЁЯϯгЮϜ ϣвнЫϳЮϝϠ 

 ؿبُجلاب   اُلا٤ٖٔ كلا٢ اُ٘لاٞاة ثٔغلابُظ اُؾٌٞٓلابد ػلاهلاخ رزغْ

 أ١ رؾلالالاٜذ ٝلا اُزلالالابّ ؽلالالاجٚ الاٗغلالالاغبّ ثبلأفلالالاؼ أٝ ثبُٜلالالاذٝء

 اُؾٌٞٓلالاخ ٓلالاٖ صولالاخ علالاؾت ؽبُلالاخ رغلالاغَ كِلالاْ. ؽلالابدح خلاكلالابد

 ٓلاٖ اُضولاخ عؾت ٣زْ ُْ ًٔب اُؾب٢ُ، أُغِظ كزشاد هٞاٍ

 أُغِظ ٛزا ػٜذ ك٢ اُٞصساء ٖٓ أ١

 ؽلالاٜذد اُؾب٤ُلالاخ ٝاُؾٌٞٓلالاخ أُغِلالاظ ثلالا٤ٖ اُؼلاهلالاخ إٔ ؿ٤لالاش

 ؽ٤لالاش اُزوش٣لالاش، ٣ـط٤ٜلاب اُزلالا٢ اُلزلالاشح كلا٢ اُزغبرثلالابد ثؼلال

 ًلالابٕ ثٔٞاػ٤لالاذ اُزضآٜلالاب ُؼلالاذّ اُؾٌٞٓلالاخ ٗلالاٞاة ػذ٣لالاذ ٛلالابعْ

 اُونلاب٣ب، ثؼلال كلا٢ اُؾٌٞٓلاخ ُٔ٘بهؾلاخ ؽذدٛب هذ أُغِظ

 اُزضآٜلالاب ُؼلالاذّ اُ٘لالاٞاة هجلالاَ ٓلالاٖ ُؾٌٞٓلالاخا ٛٞعٔلالاذ ًٔلالاب

 ٣ِلالالالا٢ ٝك٤ٔلالالالاب اُونلالالاب٣ب، ثؼلالالالال كلالالا٢ أُغِلالالالاظ ثزٞفلالالا٤بد

 ثلا٤ٖ اُؼلاهلاخ هج٤ؼلاخ رؼٌلاظ اُز٢ أُلاؽظبد ٖٓ ٓغٔٞػخ

 :اُزوش٣ش كزشح خلاٍ ٝاُؾٌٞٓخ أُغِظ

 ثؼل هجَ ٖٓ ؽذ٣ذح لاٗزوبداد اُؾٌٞٓخ رؼشمذ  -1

 ٓززلاب٤٤ُٖ ٓٞػذ٣ٖ ك٢ اُؾنٞس ػٖ ُزخِلٜب اُ٘ٞاة

 ٓلاب كلا٢ اُؾٌٞٓلاخ ُٔ٘بهؾلاخ ؽلاذدٛٔب هلاذ أُغِظ ًبٕ

 ثزوقلا٢ اُخبفلاخ اُجشُٔب٤ٗلاخ اُِغ٘لاخ روش٣لاش ك٢ ٝسد

 ٓؾبكظلاخ كلا٢ الأساملا٢ ٜٗت ٓٞمٞع ك٢ اُؾوبئن

 (.٤ٗٞ٣2010ّٞ ؽٜش ك٢ رُي ؽذس) اُؾذ٣ذح،

2- ْ  ئػلابدح ثؾلاإٔ أُغِلاظ ثزٞفلا٤بد اُؾٌٞٓلاخ رِزضّ ُ

 رٞفلا٤خ ٓلاٖ ؽلاٜش خلالاٍ اُغؼبؽلاٖ ٓ٘طوخ ٜٓغش١

  ٣لالالاإد ُلالالاْ اُؾٌٞٓلالالاخ اّاُزلالالاض ػلالالاذّ إٔ ؿ٤لالالاش أُغِلالالاظ

 .اُؾٌٞٓخ ثؾن ئعشاءاد أ١ لارخبر ئ٠ُ ثبُٔغِظ

 الأعلائِخ ٓلاٖ كوو% 7,3 ػ٠ِ ثبُشد اُؾٌٞٓخ هبٓذ -3

 ٣لازْ ُلاْ ؽلا٤ٖ كلا٢ اُ٘ٞاة، هجَ ٖٓ ئ٤ُٜب ٝعٜذ اُز٢

 رٔلالاذ ٓلالاب ؽغلالات الأعلالائِخ ٓلالاٖ% 92,7 ػِلالا٠ اُلالاشد

 ٓلالاٖ علالابثن ٌٓلالابٕ ٢كلالا 5 ٍٝذعلالا ٢كلالا ئ٤ُلالاٚ الإؽلالابسح

    .اُزوش٣ش
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 ػلاهلالالالالالالالالاخ رزغلالالالالالالالالاْ

 اُؾٌٞٓلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالابد

 اُ٘لالالالاٞاة ثٔغلالالالابُظ

 ؿبُجلالالالاب   اُلالالالا٤ٖٔ كلالالالا٢

 أٝ ثبُٜلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاذٝء

 الاٗغلالاغبّ ثبلأفلالاؼ

 رؾٜذ ٝلا اُزبّ ؽجٚ

 ؽبدح خلاكبد أ١

аϝЗϧжϜ ЭгК ЁЯϯгЮϜ 

 كلا٢ ٓٞصػلاخ عِغلاخ 43 اُزوش٣لاش كزلاشح خلالاٍ أُغِلاظ ػوذ

 الاٗؼولابد ُلاذٝس الأ٠ُٝ اُذٝسح ٖٓ ٝاُشاثؼخ اُضبُضخ اُلزشر٤ٖ

 عِغلاخ ٝثبعزض٘بء اُضبٖٓ، اُغ١ٞ٘

 أُغِلالالاظ ػولالالاذٛب ٝاؽلالالاذح ٓـِولالالاخ

 ًلاَ كلاإ ،2010 ٤ٗٞ٣لا9ٞ ثزلابس٣خ

  ٓلزٞؽخ ًبٗذ الأخشٟ عِغبرٚ

 ُلالالالاجؼل اعلالالالازؼشاك ٣ِلالالالا٢ ٝٓلالالالاب

 :اُغبٗت ثٜزا أُزؼِوخ اُ٘وبه

 ٓلاٖ أُغِلاظ ٣لازٌٖٔ ُْ 

 أ٣بّ ُضلاس عِغبرٚ ػوذ

 ٓلالاب٣ٞ ؽلالاٜش كلالا٢ ٓززب٤ُلالاخ

 .اُغِغبد ٛزٙ ٗقبة اًزٔبٍ ػذّ ٗز٤غخ

 رؾلالالاٜذ أُغِلالالاظ ٣ؼولالالاذٛب اُزلالالا٢ اُغِغلالالابد ٓؼظلالالاْ 

 ًٔلالالاب أُغِلالالاظ، أػنلالالابء ٓلالالاٖ ًج٤لالالاش ُؼلالالاذد رـ٤جلالالاب  

 حهقلا٤ش كزلاشاد الأػنلابء ٓلاٖ آخش ػذد ٣ؾنش

 ٓؾلابس٣غ ٓ٘بهؾلاخ ٣ٝلازْ ٣ـلابدسٕٝ، صلاْ اُغِغخ ٖٓ

 ثؼلالال كلالا٢ اُؾنلالاٞس ٓلالاٖ ملالائ٤َ ثؼلالاذد هلالاٞا٤ٖٗ

 الأؽ٤بٕ

 ٓؾنلالالالاش لإُـلالالالابء أُغِلالالالاظ سئبعلالالالاخ املالالالاطشد 

 اُلزشح ٜٗب٣خ أُغِظ ػوذٛب اُز٢ أُـِوخ اُغِغخ

 ًشعلالالالاذ ٝاُزلالالا٢ الأُٝلالالالا٠، اُلالالاذٝسح ٓلالالالاٖ اُضبُضلالالاخ

 ٝرُلالالاي ُِٔغِلالالاظ، اُذاخ٤ِلالالاخ الأٝملالالابع ُٔ٘بهؾلالالاخ

 داس ٓلاب ٓلاغ ٝر٘بهنلاٚ شأُؾنلا دهلاخ ػلاذّ ثغجت

 ثؼلالالال رض٤لالالاش اُغلالالا٤بم راد ٝكلالالا٢ اُغِغلالالاخ، كلالالا٢

 ٓلاب ثغجت الأػنبء ث٤ٖ عذلا   اُغِغبد ٓؾبمش

 .دهزٜب ثؼذّ ٣قلٞٗٚ

 اُشئبعلاخ ٤ٛئلاخ علاِٞى ٓلاٖ اُ٘لاٞاة ثؼلال ٣ؾز٢ٌ 

 ُٜلالاْ اعلالازغٞاثبد اٝ أعلالائِخ ثلالاادساط هِجلالابرْٜ ئصاء

 اُ٘بئلالالات املالالاطش ٝهلالالاذ الأػٔلالالابٍ، علالالاذٍٝ ملالالأٖ

 ٝالإملاشاة ّالاػزقلاب ئ٠ُ( ؽبؽذ ع٤ق أؽٔذ)

 ر٤ٌٔ٘لاٚ ػلاذّ ثغلاجت ٓلاشح ٓلاٖ لأًضلاش اُطؼلابّ ػٖ

 ًٔلالالاب اُذاخ٤ِلالالاخ، ُلالالاٞص٣ش اعلالالازغٞاثٚ هلالالاشػ ٓلالالاٖ

 أعلالالائِزْٜ علالالاؾت ئُلالالا٠ اُ٘لالالاٞاة ٓلالالاٖ املالالاطشػذد

 كلا٢ رولاذ٣ٜٔب ػِلا٠ أُٞاكولاخ ػلاذّ ثغلاجت ُِٞصساء

 الأعلالالائِخ ثؼلالالال رلولالالاذ ؽ٤لالالاش أُ٘بعلالالات، اُٞهلالالاذ

 ٛلالاٞ ًٔلالاب اُٞهلالاذ ٓلالاشٝس ثؼلالاذ هشؽٜلالاب ٓجلالاشساد

 كلالا٢  ثلالابُؾشة ِولالاخأُزؼ الأعلالائِخ ُلالاجؼل اُؾلالابٍ

 . فؼذح
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Х̮̮̮̮̮̮̮ϳЯв 
ЬмϹϯЮϜ 1 ϣЯϛЂъϜ ϣвϹЧгЮϜ Ьы϶ ϢϽϧТ ϽтϽЧϧЮϜ 

а ЬϜϕЃЮϜ ϟϚϝзЮϜ ϣлϯЮϜ ϣлϮнгЮϜ йЮ ЬϜϕЃЮϜ ϣЯϧЫЮϜ 

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ كشؽبٕ اُؾ٤ٔذ ػجذ رؼض ٤ٓبٙ رؾ٤ِخ ٓؾشٝع ػٖ -1

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ اُ٘و٤ت ٓؾٔذ ثبءاٌُٜش رغؼ٤شح ُشكغ اُوب٢ٗٞٗ أُغٞؽ ػٖ -2

 أُإرٔش ٝاُش١ اُضساػخ ٝص٣ش ٓؼقبس خبُذ ثْٜ٘ اُؾزاح عذ ر٘ل٤ز ػذّ -3

 أُإرٔش الأؽـبٍ ٝص٣ش ٓؼقبس خبُذ كشػ ث٢٘ ْٜٗ ٓذ٣ش٣خ ٓشًض هش٣ن ر٘ل٤ز ػذّ -4

 افلاػ اُخذٓخ ٣شٝص ؽ٤جبٕ اٌُش٣ْ ػجذ الأعٞس ئعز٤شار٤غ٤خ ٖٓ اُضبُضخ أُشؽِخ ر٘ل٤ز ػذّ أعجبة -5

 أُإرٔش اُق٘بػخ ٝص٣ش ٓؾٔذ ؽب٣غ ػ٢ِ ثق٘ؼبء ٝاُ٘غ٤ظ اُـضٍ ٓق٘غ ٓق٤ش -6

 أُإرٔش الأؽـبٍ ٝٝص٣ش اُؼبفٔخ أ٤ٖٓ عزثبٕ اٌُش٣ْ ػجذ ٝأُطجبد اُؾلش أعجبة -7

 كلالا٢ اُو٘قلالا٤ِبد ٝدٝس اُذثِٞٓبعلالا٢ اُغلالاٞاص فلالاشف ٝٓؼلالاب٤٣ش آ٤ُلالاخ -8

 أُـزشث٤ٖ ٓؾبًَ ؽَ

 أُإرٔش بسع٤خاُخ ٝص٣ش ثؾش ػجذٙ

 افلاػ اٌُٜشثبء ٝص٣ش هؼ٤ٔبٕ عؼجَ ٝٓأسة اُغٞف ثاٗبسح اُؾٌٞٓخ ئُزضاّ ػذّ -9

 أُإرٔش اُق٘بػخ ٝص٣ش عزثبٕ اٌُش٣ْ ػجذ اُغؼٞدثخ ٖٓ اعز٤شاداُجطبهظ ػٖ -10

 افلاػ ٝأُؼبدٕ اُ٘لو ٝص٣ش هؼ٤ٔبٕ عؼجَ ثٔأسة ُِز٤ٔ٘خ أُخققخ اُ٘لو ػبئذاد ٓق٤ش ػٖ -11

 ٗبفش١ اُٞصساء سئ٤ظ أُوطش١ ػجذالله اُجؾش٣خ ثبلأػنبء الأرغبس مذ أُزخذح لأعشاءادا ػٖ -12

 اُذكبع ُؾئٕٞ اُٞصساء سئ٤ظ ٗبئت عزثبٕ اٌُش٣ْ ػجذ ٓغِٔخ ئعزشا٤ُخ ػبئِخ اػزوبٍ أعجبة ػٖ -13

 ٝالأٖٓ

 أُإرٔش

 اؽزشا٢ً ٤ِخاُذاخ ٝص٣ش اُ٘و٤ت ػ٤ذسٝط أرٜبّ دٕٝ ػبّ ُٔذح ٝاؽذح أعشح ٖٓ 5 ئػزوبٍ -14

 أُإرٔش ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ ٝص٣ش اُؼٔشا٢ٗ ػ٢ِ الآزؾبٗبد ك٢ اُـؼ ظبٛشح رلؾ٢ ػٖ -15

 اُغلاب٤ًٖ٘ ٝٓؾبفشح أُغبعذ خطجبء ٓخققبد   رخل٤ل عجت -16

 الأٝهبف ػٔبسح ك٢

 افلاػ الاٝهبف ٝص٣ش اُوقٞؿ ػجذأُِي

 أُإرٔش اُؼبفٔخ أ٤ٖٓ ٤تاُ٘و ٓؾٔذ اُ٘ظبكخ   ف٘ذٝم ٝٓٞاسد  اُؼبفٔخ ٗظبكخ ؽٍٞ -17

 أُإرٔش اُقؾخ ٝص٣ش اُؼوبس١ اؽٔذ أُلاس٣ب رلؾ٢ ُٔٞاعٜخ أُزخزح الأعشاءاد -18

 أُإرٔش اُق٘بػخ ٝص٣ش ػز٤ن اؽٔذ  ٗبع٢ اُزٔٞس ٖٓ كبعذح ٤ًٔبد دخٍٞ -19

 أُإرٔش اُق٘بػخ ٝص٣ش اُقجش١ ٓؾٔذ اُـزائ٤خ أُٞاد ثأعؼبس اُزلاػت -20

 أُإرٔش اُخبسع٤خ ٝص٣ش عزثبٕ اٌُش٣ْ ػجذ ثاؽشاف آش٣ٌب د٣ب  ٣ٜٞ 60 رٜش٣ت -21

 أُإرٔش اُخبسع٤خ ٝص٣ش فلاػ ث٤ٌش ٓؾٔذ أُـزشث٤ٖ هنب٣ب ُؾَ اُغؼٞد٣خ ٓغ ر٘غ٤ن ٝعٞد ػذّ -22

 ػِلا٠ ٝأصلاشٙ اُ٘وذ١ ٝأُؼشٝك أُزذاُٝخ اُ٘وذ٣خ اٌُزِخ ؽغْ ؽٍٞ -23

 ػغلاض ؽلاٍٞ. ج٢ا٥ع٘ اُ٘وذ ٖٓ الاؽز٤به٢ ؽغْ. اُؼِٔخ عؼش رذ٢ٗ

 أرٕٝ ؽغلاْ ؽلاٍٞ. اُؼِٔخ عؼش رضج٤ذ ك٢ ٝالإفلاؽبد أُؼبُغبد

 اُغٜلابص ٓ٘لاغ ئعلازٔشاس ٝؽلاٍٞ. أُؾِلا٢ اُلاذ٣ٖ ؽغلاْ ؽٍٞ. اُخضاٗخ

 .أُشًض١ اُج٘ي ئ٠ُ اُذخٍٞ ٖٓ ٝأُؾبعجخ ُِشهبثخ أُشًض١

 افلاػ أُب٤ُخ ٝص٣ش ؽ٤جبٕ اٌُش٣ْ ػجذ

 أُإرٔش ٝاُطبهخ اٌُٜشثبء ٝص٣ش اُ٘و٤ت ٓؾٔذ سةٓأ ٓؾطخ ثؼذ% 50 ئ٠ُ اٌُٜشثبء سكغ دٝاكغ -24

 ُؾلالالالالائٕٞ اُلالالالالاٞصساء سئلالالالالا٤ظ ٗبئلالالالالات هؼ٤ٔبٕ عؼجَ دٝلاس ٤ِٕٓٞ 128 اُجبُـخ الأٓش٤ٌ٣خ أُ٘ؾخ ٖٓ ٓأسة ؽقخ ًْ -25

 اُزخط٤و ٝص٣ش الأهزقبد٣خ

 افلاػ

 ٝٓؼبُغلالاخ اُلالاش١ ؽلالاجٌبد رأ٤ٛلالاَ كلالا٢ اُضساػلالاخ ٝصاسح رولالابػظ ؽلالاٍٞ -26

 اث٤ٖ ك٢ اُش١ ثو٘ٞاد الامشاس

 أُإرٔش ٝاُش١ اُضساػخ ٝص٣ش ؽ٤ذسح ٓ٘قٞس عبُْ

 ٝأُشرجلابد  الأعلاٞس هلابٕٗٞ ٓلاٖ أُزجو٤لاخ أُشاؽلاَ ر٘ل٤لاز ػذّ ؽٍٞ -27

 ُِٔٞظل٤ٖ

 افلاػ ٝاُزأ٤ٓ٘بد أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ٝص٣ش اُوقٞؿ ػجذأُِي

 ػلالالاٖ ٗولالالالا ر٘ؾلالالاش اُزلالالا٢ ٝأُزنلالالابس٣خ   اُخبهئلالالاخ أُؼِٞٓلالالابد ػلالالاٖ -28

 ػغٌش٣خ ٓقبدس

 اؽزشا٢ً ٝاُذاخ٤ِخ اُذكبع ٣ش١ٝص اُ٘و٤ت ػ٤ذسٝط

 الأؽزغبعلابد اص٘لابء أُلاٞاه٤٤ٖ٘ ُؤغ   اُؼ٘ق الأٖٓ هٞاد ئعزخذاّ -29

 ثؼذٕ ٓب٣ٞ ٣21ّٞ  اُغ٤ِٔخ

 اؽزشا٢ً اُذاخ٤ِخ ٝص٣ش ػ٢ِ فبُؼ ٓؾٔذ

 ٓضِلاش كلا٢ ػِلا٤ْٜ اُ٘لابس ئهلالام ثؼلاذ ٓٞاه٤ٖ٘ 3 ثٔوزَ اُزؾو٤ن ػٖ -30

 8/6/2010 ٣ّٞ الآٖ هٞاد هجَ ٖٓ اُؼ٘ذ

 اؽزشا٢ً اُذاخ٤ِخ ٝص٣ش ػ٢ِ فبُؼ ٔذٓؾ

 الأٓلالالاٖ علالالاغٕٞ كلالالا٢ اُزؼلالالاز٣ت ٓشرٌجلالالا٢ ملالالاذ أُزخلالالازح الإعلالالاشاءاد -31

 اُغ٤بع٢

 اؽزشا٢ً اُذاخ٤ِخ ٝص٣ش اُ٘و٤ت ػ٤ذسٝط

 أُإرٔش ٝص٣ش اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  اُ٘و٤ت ٓؾٔذ رٌب٤ُق ئٓزؾبٗبد أُشؽِز٤ٖ الاعبع٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ -32

 لاعلالالازوجبٍ اُش٣بملالالاخ ٝ اُؾلالالاجبة حٝصاس أػلالالاذرٜب اُزلالالا٢ اُزغ٤ٜلالالاضاد 33

 20خ٤ِغ٢ ثطُٞخ

 أُإرٔش ٝاُش٣بمخ اُؾجبة دؿ٤ؼ اُجبسس١ ػجذ

 أُإرٔش الاؽـبٍ اُوؾ٤ج٢ ػ٢ِ/ ّػلاذاس، -ؽلاؼجبٕ ُطش٣ن أُ٘لز أُوبٍٝ ؽ٤بٍ أُزخزح الاعشاءاد 34
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 ف٘ؼبء

 اُزلالالالا٢ اُؾ٤ٌٓٞلالالالاخ أُب٤ُلالالالاخ أُخبُللالالالابد ؽ٤لالالالابٍ اُؾٌٞٓلالالالاخ اعلالالالاشاءاد 35

 اُلزلالاشح كلالا٢ ٝأُؾبعلالاجخ ُِشهبثلالاخ أُشًلالاض١ بصاُغٜلالا رولالابس٣ش اٝسدرٜلالاب

2004-2007ّ 

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ هؼ٤ٔبٕ عؼجَ

 أُإرٔش ٝاُج٤ئخ ا٤ُٔبٙ اُقؼش ػ٢ِ ػٔشإ ٓذ٣٘خ ك٢ ا٤ُٔبٙ اٗوطبع3 36

 أُإرٔش ٝاُج٤ئخ ا٤ُٔبٙ اُؼغ٢ ع٘بٕ ا٤ُٔبٙ ٓإعغخ ٓذ٤ٗٞ٣خ 37

 افلاػ ٤ئخٝاُج ا٤ُٔبٙ دصٓبٕ عؼ٤ذ ع٤ئٕٞ ٓغبس١ ٓؾشٝع رؼضش 38

 أُإرٔش ٝاُج٤ئخ ا٤ُٔبٙ اُ٘و٤ت ٓؾٔذ ُلاثبس اُؼؾٞائ٢ اُؾلش 39

 افلاػ ٝاُزغبسح اُق٘بػخ اُؾض٢ٓ ٓؾٔذ ثبُٔٞافلبد اُجشػ اعٔ٘ذ ٓق٘غ ٓغ أُزؼٜذ اُزضاّ ػذّ 40

 رٔشأُإ اُذ٢ُٝ ٝاُزؼبٕٝ اُزخط٤و اُ٘و٤ت ٓؾٔذ ػذٕ/ ّ ٌٓغشخٞس -ًبُزٌظ اُجؾ١ٞ اُطش٣ن ٓؾشٝع ك٢ اُؼَٔ 41

 ٝاُزؼلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالابٕٝ اُزخطلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا٤و ؽب٣غ اؽٔذ ؽغخ/ّ ك٢ ٝؽؾٚ -ًؾش هش٣ن ٓؼٞهبد 42

 الاؽـبٍ+اُذ٢ُٝ

 أُإرٔش

 أُإرٔش أُؾ٤ِخ الإداسح خ٤شاد الله ػجذ أُؾ٤ِخ أُغبُظ ك٢ عبثوب اُؼب٤ِٖٓ أٝمبع 43

 افلاػ أُؾ٤ِخ الإداسح اُؾض٢ٓ ٓؾٔذ ثبلآبٗخ اُض٣ًٞخ اُٞاعجبد ٓج٠٘ ث٤غ 44

 افلاػ أُؾ٤ِخ الإداسح اُؾض٢ٓ ٓؾٔذ ثبلآبٗخ اُض٣ًٞخ اُٞاعجبد ك٢ اُلغبد 45

 افلاػ أُؾ٤ِخ الإداسح اُؼ٘غ٢ ػ٢ِ ف٘ؼبء/ ّٝ الآبٗخ ث٤ٖ الاداس٣خ اُزذاخلاد 46

 ػِلالالالالا٠ اُلالالالالا٘ؼء سػب٣لالالالالاخ فلالالالالا٘ذٝم ٓلالالالالاٖ% 30 اٍ ٗغلالالالالاجخ رٞص٣لالالالالاغ 47

 أُؾبكظبد

 أُإرٔش أُؾ٤ِخ الإداسح اُؼضا٢ٗ اُخنش

عبػخ ُِؾٌٞٓلاخ ثبُولابء  48ػ٠ِ ِٜٓخ أُغِظ  ب  ٖ ٣ٞٓرغؼ٤ اٗونبء 48

 اُوجل ػ٠ِ هزِخ اُوج٤طخ

 أُإرٔش اُذكبع+اُذاخ٤ِخ عبصّ اُغ٤َِ ػجذ

 أُإرٔش أُؾ٤ِخ الإداسح ثؾش ػجذٙ 2010 ٓٞاصٗخ ك٢ الاهزقبد٣خ أُإعغخ روذ٣شاد ص٣بدح 49

 إرٔشأُ ٝاُطبهخ اٌُٜشثبء خ٤شاد الله ػجذ اُؾذ٣ذح ك٢ اٌُٜشثبء اٗوطبع 50

 أُإرٔش اُغ٤بؽخ ٝاًذ كإاد ُِغ٤بؽخ ُِزش٣ٝظ أُزخزح الإعشاءاد 51

 أُإرٔش ٝاُش٣بمخ اُؾجبة ٝاًذ كإاد اُش٣بم٤خ الاٗذ٣خ ك٢ الاداس٣خ ا٤ُٜئبد اٗزخبثبد 52

 افلاػ الإػلاّ اُقبُؾ٢ ٓؾٔذ اُشع٤ٔخ الإػلاّ ٝعبئَ ٝؽ٤بد الاػلا٤ٓخ اُغ٤بعبد 53

 افلاػ ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ اُؾض٢ٓ ٓؾٔذ اُل٤٘خ ُزشث٤خثب اُوشإ ؽقـ اعزجذاٍ 54

 افلاػ اُذكبع دصٓبٕ عؼ٤ذ اُؾشث٤خ اُطبئشاد عوٞه أعجبة 55

 افلاػ اُذكبع+اُذاخ٤ِخ اُقبُؾ٢ ٓؾٔذ الا٤٘ٓخ ٝاُوٟٞ اُغ٤ؼ ؽ٤بد 56

 أُإرٔش اُذاخ٤ِخ ثؾش ػجذٙ ٝالاخزطبكبد أُزوطؼخ الا٤٘ٓخ الأؽذاس 57

 اؽزشا٢ً اُذاخ٤ِخ اُ٘و٤ت ػ٤ذسٝط ٣بّالا فؾ٤لخ ٓقبدسح 58

 افلاػ اُذاخ٤ِخ اُؾ٘ن ٓ٘قٞس ٓؾبًٔخ ثذٕٝ ُؼب٤ٖٓ اُغ٤بع٢ الآٖ ك٢ ٓٞاهٖ ؽجظ 59

 أُإرٔش اُذاخ٤ِخ اُٞسه٢ ٗغ٤ت اُؼبفٔخ أٓبٗخهن٤خ ٓوزَ ٓٞاهٖ ك٢  ٓلاثغبد 60

 اؽزشا٢ً دالارقبلا اُ٘و٤ت ػ٤ذسٝط اُغ٘ٞة ٓؾبكظبد ثؼل ك٢ أُؾٍٔٞ خذٓبد اٗوطبع 61

 افلاػ اُؼذٍ اُؾض٢ٓ ٓؾٔذ اُوبم٤بد ٗوبة 62

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ اُؾض٢ٓ ٓؾٔذ الاخلاه٢ اُلغبد ٌٓبكؾخ 63

 أُإرٔش أُذ٤ٗخ اُخذٓخ اُؼضا٢ٗ اُخنش اُشع٢ٔ اُذٝاّ أٝهبداُز٢ روبّ ك٢  أُٜشعبٗبد 64

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ اُؾض٢ٓ ٓؾٔذ اُغ٤ش ؽٞادس 65

 ٓغزوَ اُٞصساء سئ٤ظ اُوبم٢ سثٚ ػجذٙ ػ٢ِ الاعزٔبػ٢ اُنٔبٕ ٓجبُؾ ٣ذرؾذ ٓؼب٤٣ش 66

 ٓغزوَ اُٞصساء سئ٤ظ اُوبم٢ سثٚ ػجذٙ ػ٠ِ اُؾذ٣ذ٣خ اُغٌخ ٓؾشٝع ٓق٤ش 67

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ اُجؼذا٢ٗ فبدم اُذ٣ضٍ رٜش٣ت 68

 افلاػ ساءاُٞص سئ٤ظ ؽ٤جبٕ اٌُش٣ْ ػجذ رؼض ك٢ الاٗٔبئ٤خ ُِٔؾبس٣غ أُخققخ أُجبُؾ 69

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ ثبكنَ اُشؽٖٔ ػجذ اُؼبّ اُوطبع ك٢ اُخققخ 70

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ الاثبسح ٓلنَ اُغ٘ٞة ك٢ الأٝمبع ػٖ( ثبفشح -ٛلاٍ ) روش٣ش ٓؾزٟٞ 71

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ صاث٤خ اُغلاّ ػجذ فؼذح ك٢ أُؾبس٣غ رؼضش 72

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ ٤خصاث اُغلاّ ػجذ فؼذح اػٔبس ف٘ذٝم 73

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ دثٞإ أُؼض ػجذ ً٘ذ٣خ ؽشًخ ٓغ ٗضاع ثغجت اُجِذ خغبسح ك٢ أُزغجج٤ٖ ئؽبُخ 74

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ دؿ٤ؼ اُجبسس١ ػجذ الأكبسهخ اُ٘بصؽ٤ٖ أٝمبع 75

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ دصٓبٕ عؼ٤ذ ؽنشٓٞد ك٢ الأسام٢ خلاكبد 76

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ دصٓبٕ عؼ٤ذ ع٤ئٕٞ ٓذ٣٘خ داخَ ٖٓ ٌشادأُؼغ ٗوَ 77

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ دصٓبٕ عؼ٤ذ ؽنشٓٞد ع٤ٍٞ ٖٓ أُزنشسح أُ٘بصٍ ث٘بء 78

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ اُٜغش١ اُشصام ػجذ ثغ٤جٞر٢ ا٤ُٖٔ ٣شثو عغش ػٖ ٓؼِٞٓبد فؾخ 79

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ اُؼغ٢ ع٘بٕ الآبٗخ ك٢ أُزغ٤ُٖٞ ػذد رضا٣ذ 80

 ٗبفش١ اُٞصساء سئ٤ظ اُؼزٞا٢ٗ عِطبٕ ا٤ُٖٔ ػ٠ِ اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ الاصٓخ ربص٤ش 81
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 اؽزشا٢ً اُٞصساء سئ٤ظ اُ٘و٤ت ػ٤ذسٝط عوطشٟ ك٢ اُقٞٓب٤٤ُٖ رٞه٤ٖ 82

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ ثبؽ٣ٞشس اؽٔذ ؽنشٓٞد ٝاد١ ك٢ اُقؾ٢ اُقشف ٓؾبًَ 83

ؽلالالاجبّ ) اُؼوبس٣لالالاخ ُِز٤ٔ٘لالالاخ ُؼبٓلالالاخا أُإعغلالالاخ اؽلالالا٘بء ٓلالالاٖ اُـلالالاشك 84

 (اُوبثنخ

 ٓغزوَ اُٞصساء سئ٤ظ اُٞع٤ٚ فخش

 ٗبفش١ اُٞصساء سئ٤ظ اُؼزٞا٢ٗ عِطبٕ أُؾ٤ِخ ثبُٔغبُظ ٝئُؾبهٜب اُضساػ٤خ ا٤ُٜئبد ٤ٌِٛخ ئػبدح 85

 اُلالا٠ اُشعلالاٞع دٕٝ 2009 ٓٞاصٗلالاخ ٓلالاٖ% 50 ٍ اُؾٌٞٓلالاخ خللالال 86

 أُغِظ

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ ثبكنَ اُشؽٖٔ ػجذ

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ ثبكنَ اُشؽٖٔ ػجذ أُؾبكظبد ك٢ الإصٛش٣خ أُؼبٛذ ئٗؾبءٓؾشٝع  رؼضش 87

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ ثبكنَ اُشؽٖٔ ػجذ عذ٣ذح عؼش٣خ عشػخ ػٖ أُؼِٞٓبد فؾخ 88

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ ثبكنَ اُشؽٖٔ ػجذ 2010 ػبّ ك٢ ٓغبػخ ا٤ُٖٔ دخٍٞ 89

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ عجبس١ اُؼض٣ض ػجذ اػ٢اُضس اُزغ٤ِق ث٘ي اٝمبع 90

 ٓغزوَ اُٞصساء سئ٤ظ اُوبم٢ سثٚ ػجذٙ ػ٢ِ أُضاسػ٤ٖ ٓغ ثبعَ اعٔ٘ذ ٓق٘غ رؼبَٓ 91

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ عزثبٕ اٌُش٣ْ ػجذ اُؾلبك٤خ ٓجذأ ثبػزٔبد اُ٘لط٤خ اُؾشًبد اُؾٌٞٓخ اُضاّ 92

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ عجبس١ ٣ضاُؼض ػجذ أُؾ٤ِخ الاداسح ٝصاسح ٓخبُلبد 93

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ اُؾ٘ن ٓ٘قٞس اُغِغ ثؼل اعؼبس ئسرلبع 94

 أُإرٔش اُٞصساء سئ٤ظ ثؾش ػجذٙ اُـبص ٓج٤ؼبد روذ٣شاد 95

 افلاػ اُٞصساء سئ٤ظ اُجؼذا٢ٗ فبدم اُؾ٢ٌٓٞ ُلاداء اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش 96

 96   96 الإعٔب٢ُ
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уЧЮ сзгуЮϜ ϿЪϽгЮϜаϝЛЮϜ рϒϽЮϜ Ѐϝ 

 

ٝكولاب ُؾلاٜبدح رغلاغ٤َ ٓلاٖ ٝصاسح اُؾلائٕٞ  2005أُشًض ا٢٘ٔ٤ُ ُو٤بط اُشأ١ اُؼبّ ٛٞ ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ أٗؾ٠ ك٢ د٣غلأجش 

ٝرلالالاْ رأعلالالا٤ظ أُشًلالالاض ٓلالالاٖ هجلالالاَ ٓغٔٞػلالالاخ ٓلالالاٖ اُقلالالاؾل٤٤ٖ ٝالأًلالالابد٤٤ٔ٣ٖ ٝاُجلالالابؽض٤ٖ ٝأُزخققلالالا٤ٖ . ٝاُؼٔلالالاَ الاعزٔبػ٤لالالاخ

  .رـ٤٤ش ئ٣غبث٢ ك٢ ا٤ُٖٔ ٝأُزطٞػ٤ٖ أُؾزشك٤ٖ ٝأُزطِؼ٤ٖ لإؽذاس

 

ؽب٤ُلاب أُزخققلاخ كلا٢ ٛلازا أُغلابٍ كلا٢ اُلا٤ٖٔ، ُذ٣لاٚ خجلاشح ٓؼشك٤لاخ ٝ ػ٤ِٔلاخ ٝاعلاؼخ كلا٢  ٝأُشًض، أُ٘ظٔخ الأ٠ُٝ ٝاُٞؽ٤ذح

 الاعلالازج٤بٕ ٝاعلالازٔبسادٝر٘ل٤لالاز دساعلالابد ه٤لالابط اُلالاشأ١ اُؼلالابّ ًٝلالازا أُؾلالاشٝػبد اُجؾض٤لالاخ اُؼ٤ِٔلالاخ ٝدساعلالابد اُغلالاٞم  ئػلالاذاد

ٝاُ٘وبثلالابد  أُشًلالاض ٝ رِجلالا٢ ؽبعلالاخ أُإعغلالابد أُؾ٤ِلالاخ ٝاُذ٤ُٝلالاخ ٝأُ٘ظٔلالابد أٛلالاذاف٣٘غلالاغْ ٓلالاغ ٝاُذساعلالابد أُغلالاؾ٤خ ثٔلالاب 

  .ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخٝأُإعغبد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 

شاك٤لاخ ٝثؾلاٞس اُغلاٞم ُٔؾلابس٣غ اُز٤ٔ٘لاخ، ؿ٣غش١ أُشًض ثؾٞس ه٤بط اُشأ١ اُؼبّ ٝأُغٔٞػبد أُشًضح ٝاُذساعبد اُذ٣ٔٞ

 . ُٝذٟ أُشًض كش٣ن ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝاُزأ٤َٛ اُؼب٤٤ُٖ .ٝاُج٘ٞى ٝؿ٤شٛبأُ٘ؾٞساد ٝٓ٘ظٔبد الإػٔبٍ 
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